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Voorwoord 
2024 was een jaar van vooruitgang en vernieuwing voor het Slingeland Ziekenhuis. We 

hebben belangrijke stappen gezet in de ontwikkeling van onze zorgverlening, de bouw van 

ons nieuwe ziekenhuis en de implementatie van innovaties, passend bij onze strategische 

koers. 

 

Externe ontwikkelingen en uitdagingen 

Het zorglandschap blijft in beweging en stelt ons continu voor nieuwe uitdagingen. De sector 

staat onder druk door een combinatie van factoren, zoals de toenemende zorgvraag door 

vergrijzing, een krappe arbeidsmarkt, stijgende kosten en de groeiende noodzaak om zorg 

anders te organiseren. Dit was de afgelopen jaren het geval en dit zal de komende jaren niet 

veranderen. 

 

Integraal Zorgakkoord 

Het Integraal Zorgakkoord (IZA) blijft een belangrijke leidraad voor de zorgtransformatie in 

Nederland. Dit akkoord benadrukt het belang van samenwerking in de regio, preventie, 

digitalisering en het organiseren van zorg op de juiste plek. In lijn met het IZA, heeft het 

Slingeland Ziekenhuis ingezet op meer digitalisering. Voor patiënten zijn de digitale 

aanmeldzuilen hier een zichtbaar voorbeeld van. 

 

Arbeidsmarkt  

Daarnaast hebben de toenemende krapte op de arbeidsmarkt en de stijgende loonkosten in 

de zorgsector ons voor uitdagingen gesteld. Het behouden en aantrekken van 

zorgprofessionals blijft een topprioriteit. We hebben in 2024 extra ingezet op strategisch 

personeelsbeleid, scholing en een aantrekkelijke werkomgeving om onze medewerkers te 

ondersteunen en te ontwikkelen. 

 

Financiën 

Een ander belangrijk thema is de financiële druk op de zorgsector. De stijgende kosten, 

striktere financieringsvoorwaarden en toenemende eisen vanuit zorgverzekeraars vragen 

om een efficiënte en toekomstbestendige bedrijfsvoering. Dankzij een solide financiële 

strategie heeft Slingeland Ziekenhuis ook in 2024 een stabiel resultaat kunnen behalen, 

terwijl we (kunnen) blijven investeren in innovatie en kwaliteit. 

 

Duurzaamheid 

Verder zien we dat duurzaamheid een steeds grotere rol speelt in de zorg. De Green Deal 

Duurzame Zorg, waaraan we als ziekenhuis deelnemen, vraagt om concrete stappen op het 

gebied van energieverbruik, circulaire bedrijfsvoering en milieuvriendelijke zorgprocessen. In 

2024 hebben we verdere maatregelen genomen om onze impact op het milieu te verkleinen, 

onder andere door duurzame bouwkeuzes te maken en energiebesparende initiatieven 

binnen onze faciliteiten op te zetten. Het nieuwe ziekenhuisgebouw dat in 2027 klaar is 

voldoet aan wat als ‘Goud’ is bestempeld in de Green Deal. 

 

Vooruitgang en vernieuwing 

Ondanks deze uitdagingen, kijken we met trots terug op een jaar waarin we samen verder 

hebben gebouwd aan de toekomst van het Slingeland Ziekenhuis. De start van de bouw van 
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ons nieuwe ziekenhuis aan de A18 was een belangrijke mijlpaal. Met een sterk fundament 

voor onze zorgtransformatie bereiden we ons voor op een toekomst waarin patiëntgerichte 

zorg, innovatie en duurzaamheid centraal staan.  

 

Medewerkers 

Onze medewerkers (en vrijwilligers) blijven de drijvende kracht achter deze veranderingen. 

We waarderen de enorme inzet en betrokkenheid van iedereen die bijdraagt aan de zorg 

voor onze patiënten en de ontwikkelingen binnen het ziekenhuis. We bedanken dan ook alle 

medewerkers, partners en betrokkenen voor hun inzet en samenwerking in 2024. Samen 

werken we verder aan de beste zorg voor de Achterhoek! 

 

In de volgende hoofdstukken gaan we dieper in op de hierboven beschreven ontwikkelingen 

en kijken we vooruit naar de stappen die we in 2025 en verder zullen zetten. 

 

 

 

O.E.T. (Otwin) van Dijk    G.J. (Janet) Rekker-Schuring 

Voorzitter Raad van Bestuur    Lid Raad van Bestuur 

 

 

Slingeland Ziekenhuis 

Doetinchem, 21-05-2025 
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Profiel van de organisatie 
 

Doelstelling en kernactiviteiten 

Het Slingeland Ziekenhuis is een zelfstandig middelgroot streekziekenhuis dat een vitale 

functie vervult in het aanbod van medisch specialistische basiszorg voor de ongeveer 

160.000 adherente inwoners in de West-Achterhoek. De bedrijfsopbrengsten bedraagt  

€ 225,0 miljoen (2024). Met 1.900 (1.385 fte) medewerkers geven we deze specialistische 

basiszorg, samen met ruim 150 medisch specialisten die ook aan het Slingeland Ziekenhuis 

verbonden zijn. Alle medisch specialisten zijn verenigd in het Medisch Specialistisch 

Coöperatief Slingeland U.A. (MSC). 

 

Het Slingeland Ziekenhuis biedt een breed pakket aan medisch specialistische basiszorg, 

met accenten op de acute zorg, verloskunde, oncologie, vaatlijden en ouderenzorg. Dat 

betekent dat de inwoners van het verzorgingsgebied voor vrijwel alle medisch specialistische 

zorg terecht kunnen bij het Slingeland Ziekenhuis. Uiteraard met uitzondering van de 

complexe zorg, waarvoor goede samenwerkingsrelaties met andere ziekenhuizen bestaan. 

 

Het Slingeland Ziekenhuis heeft een belangrijke rol in de regionale acute zorg, ook als 

onderdeel van de traumazorg. Die rol zal nog versterkt worden door de betere 

bereikbaarheid aan de A18. Jaarlijks bezoeken ruim 15.000 patiënten de Spoedeisende 

Hulp (SEH) van het Slingeland Ziekenhuis (exclusief CCU/SCU/EHH (cardiologie acuut)). In 

de nieuwbouw komen patiënten voor kindergeneeskunde, cardiologie en SEH binnen bij één 

poort, in het huidige gebouw zijn dit drie verschillende poorten. 

 

Naast het verlenen van goede zorg vinden wij het belangrijk om bij te dragen aan 

wetenschappelijk onderzoek. Dit helpt ons om meer inzicht te krijgen in verschillende 

ziektebeelden en nieuwe behandelmogelijkheden. We stimuleren medisch specialisten en 

andere zorgprofessionals om, waar mogelijk en passend binnen onze organisatie, 

onderzoek te doen of eraan deel te nemen. Verderop in dit jaarverslag vindt u meer 

informatie over onze bijdrage aan medisch wetenschappelijk onderzoek. 

 

Het verzorgingsgebied van het Slingeland Ziekenhuis omvat het westelijke deel van de 

Achterhoek met als kerngemeenten: Doetinchem, Bronckhorst, Oude IJsselstreek en 

Montferland. Het Slingeland Ziekenhuis werkt regionaal goed samen met zorgaanbieders uit 

andere sectoren, zoals de huisartsen, VVT (verzorging, verpleging en thuiszorg), revalidatie 

en GGZ. 

 

Belangrijkste Ontwikkelingen in 2024 

 

Transformatie en Innovatie 

In 2024 hebben wij verdere stappen gezet in de implementatie van ons 

transformatieprogramma. Belangrijke resultaten zijn onder meer: 

 Digitalisering van zorg: implementatie van digitaal aanmelden en uitbreiding van de 

pilot met de BeterDichtbij-app. 

 Optimalisatie van zorgprocessen: verdere uitrol van thuismonitoring en verplaatsing 

van zorg naar de thuissituatie. 
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 Capaciteitsmanagement: versterking van planning en logistiek om piekdrukte te 

reduceren en zorg toegankelijk te houden. 

 

Nieuwbouw 

Er wordt al meer dan tien jaar gesproken over de nieuwbouw van het Slingeland. Na vele 

plannen, overleggen en procedures was het op 5 december 2024 eindelijk zover: de eerste 

spade voor de bouw van het nieuwe ziekenhuis ging de grond in! Hiermee is de transitie 

naar een toekomstbestendig ziekenhuis in een volgende en zichtbare fase gekomen.  

 

Voordat het fysieke werk van start kon gaan, is in 2024 ook het Technisch Ontwerp (TO) 

voor de nieuwbouw afgerond. De uitvoeringsfase is gestart, met als doel het nieuwe 

ziekenhuis medio 2027 in gebruik te nemen.  

 

Omdat het nieuwe ziekenhuis (ongeveer 35 procent) kleiner wordt, is een transformatie van 

de organisatie en werkwijze onvermijdelijk. Echter, niet alleen de nieuwbouw maakt het 

noodzakelijk om te veranderen. Ook de nieuwe werkelijkheid van het zorglandschap – denk 

aan het Integraal Zorgakkoord – dwingt het ziekenhuis en haar partners in bijvoorbeeld de 

eerstelijns zorg anders te gaan werken. De transformatie begint en eindigt dus niet met het 

neerzetten van een nieuw gebouw in 2027.  

 

Financiële ontwikkelingen 

In het voorjaar van 2024 kwam de financiering voor de bouw van het nieuwe ziekenhuis aan 

de snelweg A18 rond. Over 2024 boekte het Slingeland Ziekenhuis een goed financieel 

resultaat met een operationeel resultaat van € 4,8 miljoen. Dat is bijzonder positief, zeker in 

een periode van hoge inflatie en toenemende personeelsschaarste. Bij het afsluiten van de 

financiering moest het Slingeland Ziekenhuis rekening houden met bankafspraken en de 

bijbehorende ratio’s. Om hieraan te kunnen blijven voldoen, was en blijft een strakke sturing 

op kosten de komende jaren van cruciaal belang. 

 

Kwaliteit en Veiligheid 

Onze focus op kwaliteit en veiligheid heeft in 2024 geresulteerd in de succesvolle 

implementatie van een vernieuwde visie op kwaliteit. Daarnaast hebben we gewerkt aan 

vereenvoudiging van meldingen (VIM) en documentbeheer, waarbij de nadruk ligt op het 

vertrouwen in de professional.  

 

In 2024 heeft het Slingeland Ziekenhuis het certificaat voor informatiebeveiliging behaald, 

waarmee is aangetoond dat de bescherming van patiëntgegevens en digitale systemen 

voldoet aan de hoogste standaarden. Dit certificaat benadrukt onze inzet voor veilige en 

betrouwbare zorgverlening in een omgeving waar digitalisering een steeds centralere rol 

speelt.  

 

Juridische structuur & organisatorische structuur 

 

Juridische structuur 

Het Slingeland Ziekenhuis is een algemeen ziekenhuis dat beschikt over een toelating voor 

medisch specialistische zorg, op grond van de bepalingen uit de WTZa. Het ziekenhuis is 

juridisch vormgegeven in een stichting, statutair gevestigd te Doetinchem. 
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Organogram 

De organisatiestructuur van het Slingeland is hieronder schematisch weergegeven, een 

grotere versie van dit schema vindt u in bijlage 1. 

 
Figuur 1 Organisatiestructuur Slingeland Ziekenhuis (begin 2025). 

Topstructuur 

De Raad van Bestuur bestaat uit twee leden en legt verantwoording af aan de Raad van 

Toezicht. Bestuurlijk-strategische onderwerpen worden besproken in de Bestuursraad, 

waarin naast de twee leden van de Raad van Bestuur, twee leden van het MSC-bestuur en 

twee Chief Nursing Officers (CNO's) zitting hebben. De formele besluitvorming ligt, conform 

de statuten, bij de Raad van Bestuur. Deze CNO’s vertegenwoordigen de verpleegkundige 

staf van ons ziekenhuis. De voorzitter van de Raad van Bestuur is de voorzitter van de 

Bestuursraad. Binnen de Bestuursraad hebben de leden verschillende aandachtsgebieden. 

Besluiten zijn formeel voorbehouden aan de Raad van Bestuur.  

 

De Bestuursraad vergadert elke twee weken. Een afvaardiging van de Bestuursraad sluit 

ook elke drie weken aan bij het Managementoverleg (vanaf 2025 elke twee weken), waar de 

ziekenhuisbrede afstemming over het lopend bedrijf plaatsvindt. Het Managementoverleg 

bereidt onderwerpen voor die later in de Bestuursraad strategisch worden besproken. 

Hetzelfde geldt voor de kernteams Nieuwbouw en T&I. 

 

De CNO’s geven invulling aan onderwerpen binnen het verpleegkundig domein. Eind 2023 

is het reglement Verpleegkundige Staf ondertekend, hiermee wijzigde per 1 januari 2024 de 
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structuur van medezeggenschap van de Verpleegkundige Raad in een structuur met 

verpleegkundige participatie op elke managementlaag.  

 

In bijlage 2 staat een overzicht van de overlegstructuur van het Slingeland Ziekenhuis. 

 

In 2024 zijn twee nieuwe leden van de Raad van Bestuur van start gegaan: in maart 2024 

de voorzitter van de Raad van Bestuur de heer Otwin van Dijk, en in oktober – als lid van de 

Raad van Bestuur – mevrouw Janet Rekker. 

 

Organisatie 

Het Slingeland Ziekenhuis is opgebouwd uit twee hoofdonderdelen: het Zorgbedrijf en het 

Algemeen Ondersteunend Bedrijf, beide vallend onder de Raad van Bestuur. 

 

Zorgbedrijf 

Binnen het Zorgbedrijf zijn vier clusters ingericht. Deze clusters worden geleid door een 

zorgmanager en een medisch clustermanager. De clusters werken samen met vakgroepen 

van medisch specialisten, waarbij de processen binnen de zorgverlening zo uniform mogelijk 

zijn ingericht. Teams binnen het Zorgbedrijf worden operationeel aangestuurd door 

teammanagers, die nauw samenwerken met vakgroepmanagers. 

 

Algemeen Ondersteunend Bedrijf 

Het Algemeen Ondersteunend Bedrijf is verantwoordelijk voor de ondersteuning en 

bedrijfsvoering van het ziekenhuis. Dit is onderverdeeld in vijf functionele domeinen: 

 Finance & Control (financieel beheer en sturing); 

 HR (personeelsbeleid en ontwikkeling); 

 Zorg- & Informatietechnologie (ict en digitale innovatie); 

 Facilitair & Techniek (gebouwbeheer en ondersteunende diensten); 

 Capaciteit & Zorglogistiek (planningscapaciteit en (regionale) zorglogistieke 

coördinatie). 

 

Binnen deze ondersteunende afdelingen vervullen de stafmanagers een integrale rol, zowel 

in advisering als in de ziekenhuisbrede kadervorming en sturing. Binnen sommige 

onderdelen kunnen teammanagers operationele taken uitvoeren. 

 

Deze structuur draagt bij aan een efficiënte en slagvaardige organisatie, waarin 

zorgverlening en bedrijfsvoering nauw op elkaar zijn afgestemd om de beste patiëntenzorg 

te bieden. 

 

Bureaus 

In het Bestuursbureau zijn onder andere de afdelingen Kwaliteit & Veiligheid, Communicatie 

& Marketing, het Klachtenbureau en Juridische Zaken ondergebracht. De teammanagers 

Kwaliteit & Veiligheid en Communicatie & Marketing sturen functioneel en hiërarchisch hun 

team aan. De manager Bestuursbureau is tevens secretaris van de Bestuursraad & Raad 

van Bestuur en is ook secretaris van de Raad van Toezicht. 
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Overlegorganen 

Het Slingeland Ziekenhuis kent twee organen voor overleg en advies, namelijk de 

Ondernemingsraad en de Cliëntenraad. 
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Bestuur 
 

Governancecode 

Het Slingeland Ziekenhuis onderschrijft de principes van de Governancecode Zorg en past 

deze toe. Met dit jaarverslag wordt, conform het bepaalde in artikel 4.1.4 van de 

Governancecode, verantwoording afgelegd over de manier waarop invulling is gegeven aan 

de principes en bepalingen van de Governancecode. Het Slingeland Ziekenhuis maakt 

daarnaast ook nog een publieksverslag dat op de website van het ziekenhuis zal worden 

gepubliceerd. 

 

In 2023 zijn de reglementen van de Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht herzien en 

opnieuw vastgesteld. In 2024 zijn de reglementen voor de Auditcommissie en de Commissie 

Kwaliteit & Veiligheid van de Raad van Toezicht herzien. De reglementen worden jaarlijks 

geëvalueerd. De Raad van Toezicht heeft in 2022, conform het bepaalde in artikel 6.4.2., 

zijn toezichtvisie vastgesteld. 

 

Kern van de Governancecode Zorg is het handelen volgens normen en waarden, het 

organiseren van inspraak en transparantie en het met elkaar aangaan van de dialoog. Hier 

wordt veel waarde aan gehecht, met als sleutelwoorden transparantie en een open cultuur. 

De Raad van Bestuur vindt het belangrijk dat medewerkers op een goede en veilige manier 

vermoedens en misstanden binnen de eigen of een andere afdeling kunnen melden. 

Hiervoor zijn vertrouwenspersonen binnen het ziekenhuis aangesteld en is er beleid op 

grensoverschrijdend gedrag, waaronder een Klokkenluidersregeling. 

 

CSRD 

Slingeland Ziekenhuis wacht op de nieuwe rapportageverplichtingen volgens de Corporate 

Sustainability Reporting Directive (CSRD), zodat we in onze toekomstige jaarverslagen 

kunnen rapporteren over duurzaamheid en sociale impact. 

 

Raad van Bestuur 

 

Invulling Raad van Bestuur 

De Raad van Bestuur bestaat uit twee leden, mede gezien de bestuurlijke opgave van het 

ziekenhuis (continuïteit als zelfstandige instelling, transitie van de zorg, nieuwbouw). De 

bestuursleden (voorzitter en lid) zijn gezamenlijk integraal verantwoordelijk als statutair 

bestuurders van het ziekenhuis. De Raad van Bestuur legt verantwoording af aan de Raad 

van Toezicht. De taken en verantwoordelijkheden van de Raad van Bestuur zijn vastgelegd 

in het reglement Raad van Bestuur. Het reglement van de Raad van Bestuur is in 2023 

herzien. In 2024 heeft er een bestuurswisseling plaatsgevonden, er is afscheid genomen 

van twee bestuursleden. Het lid Raad van Bestuur a.i. is opgevolgd door een nieuw lid van 

de Raad van bestuur (Janet Rekker, per 1 oktober 2024) en de functie van voorzitter Raad 

van Bestuur is ingevuld (Otwin van Dijk, per 1 maart 2024). 

 

De Raad van Bestuur bestaat per 1 oktober 2024 uit de heer O.E.T. (Otwin) van Dijk en 

mevrouw G.J. (Janet) Rekker - Schuring. 

 



Bestuursverslag 2024 – Slingeland Ziekenhuis, inclusief jaarverslag Raad van Toezicht 

Pagina 11 van 40 

 

Naam Functie Nevenfuncties 

O.E.T. van Dijk Voorzitter RvB sinds 

1-3-2024 

Voorzitter Raad van Toezicht Patiëntenfederatie 

Nederland 

Voorzitter NEN-commissie Toegankelijkheid van 

Gebouwen 

Voorzitter stichting Nederlands Keurmerk 

Toegankelijkheid van Gebouwen 

Lid Raad van Advies ECIO (Expertisecentrum 

Inclusief Onderwijs) 

Lid Raad van Advies stichting Metgezel  

Ambassadeur stichting Achterhoek in Beweging  

Ambassadeur stichting Care Travel 

Ambassadeur stichting Present 

G.J. Rekker Lid RvB sinds 1-10-

2024 

Lid Raad van Toezicht CorDeo scholengroep 

Bestuurslid Nederlandse Patiëntenvereniging en 

Huisvesting Nederlandse Patiëntenvereniging 

Extern auditor Qualicor 

P. Nijssen Lid RvB a.i. tot 30-9-

2024 

DGA/Partner bij PN & Partners B.V.  
Lid Auditcommissie bij Vervangingsfonds  
Lid Auditcommissie bij Participatiefonds 
Lid Raad van Toezicht bij Syndion 
DGA Paul Nijssen Holding BV 

T. Hazenkamp Lid RvB tot 31-3-2024 Lid Raad van Toeozicht Stichting Zorggroep De 
Betuwe 
Commissaris Stichting Ibass 
Bestuurder Stichting Kapel 
Lid Raad van Toezicht Stichting Mikz 
kinderopvang 
Eigenaar HIM@M 

Figuur 2 Samenstelling Raad van Bestuur 2024 

Honorering 

De Wet normering topinkomens (WNT) vormt het uitgangspunt voor de bezoldiging van de 

Raad van Bestuur. De WNT-klasse wordt jaarlijks vastgesteld door de Raad van Toezicht. 

 

Medezeggenschap 

De Raad van Bestuur overlegt zowel formeel als informeel volgens een vastgelegd schema 

met de Ondernemingsraad (OR) en Cliëntenraad (CR). De Raad van Bestuur betrekt de 

overlegorganen vroegtijdig bij de besluitvormingsprocessen om signalen tijdig mee te 

kunnen nemen. Ook ontvangt de Raad van Bestuur gevraagd en ongevraagd advies. 

  

De Raad van Bestuur is in het kader van de samenwerking aanwezig geweest bij 

trainingsdagen/heidagen van zowel de OR als de CR. Het zogeheten artikel 24-overleg is 

onderdeel geworden van de vergadercyclus met de OR. Dit is een goede manier om samen 

terug te blikken, te reflecteren en vooruit te kijken. 
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Beleid en ontwikkelingen verslagjaar 
 

 

Strategische koers 

 

Algemeen 

Als coproductie van de grootste zorgverzekeraar Menzis en alle partijen in de Achterhoek is 

in juni 2020 een regiobeeld opgeleverd. Het regiobeeld beschrijft de staat van de 

gezondheid en de verwachte ontwikkeling van de zorgvraag in de Achterhoek. Mede op 

basis van dat regiobeeld is vervolgens een gezamenlijke regionale visie op zorg en 

gezondheid ontwikkeld onder regie van de zogeheten Achterhoek Board. 

 

In 2021 heeft het Slingeland Ziekenhuis een nieuwe strategische visie op hoofdlijnen 

geformuleerd, in dialoog met het MSC-bestuur (Medische Staf), de Raad van Toezicht, de 

OR, CR en VR. Verder is de visie besproken met de grotere zorgverzekeraars en met 

regiopartners. De strategische visie van het Slingeland Ziekenhuis is gebaseerd op vijf 

pijlers, die samen het nagestreefde profiel beschrijven: zelfbewust, verbindend, 

toekomstgericht, gezond en slagvaardig, aantrekkelijk. 

 

 

 

Pijlers 

 

Zelfbewust 

Het Slingeland Ziekenhuis is een zelfstandig, toekomstgericht 

streekziekenhuis voor de West-Achterhoek. We willen tot de top van 

regionale ziekenhuizen behoren, in termen van patiëntgerichtheid, kwaliteit 

en innovatie. 

 

Het Slingeland Ziekenhuis biedt goede, veilige en passende medisch 

specialistische en verpleegkundige basiszorg en acute zorg, waardoor 

inwoners voor minimaal 95 procent van deze zorg terecht kunnen in de 

eigen regio. We gaan uit van het concept van Positieve Gezondheid en 

geven vorm aan netwerkgeneeskunde: zorg waar de patiënt centraal staat 

en regie voert over zijn gezondheid met ondersteuning van zijn naasten en 

zorgprofessionals. We versterken onze positie als opleidingsziekenhuis. 

 

Verbindend 

We leveren als aanjagers een bijdrage aan de realisatie van de regiovisie 

(‘De gezondste regio’), door optimale samenwerking, het inbrengen van 

kennis en kunde in het regionale netwerk en het investeren in digitale 

gegevensuitwisseling. We werken collegiaal samen met ziekenhuizen in de 

omgeving. Voor de oncologische zorg en de complexere zorg werken we 

nauw samen met ziekenhuizen buiten de regio. 

 

We ontwikkelen, samen met partners als de huisartsen, VVT, GGZ en 

revalidatie, plannen voor samenwerking op de nieuwe locatie. 
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Toekomstgericht 

Het Slingeland Ziekenhuis investeert in een toekomstgericht en duurzaam 

nieuw ziekenhuis en in technologie die de Juiste Zorg op de Juiste Plek 

mogelijk maakt. We zetten de komende jaren voortvarend in op Passende 

Zorg: 

 Het vervangen en verplaatsen van ziekenhuiszorg, door innovatieve 

zorgconcepten (digitalisering en verplaatsing van zorg naar de 

thuissituatie); 

 Het verminderen en voorkomen van ziekenhuiszorg, door substitutie, 

minder behandelen als dat beter is, preventie. 

 

Het Slingeland Ziekenhuis maakt, samen met de andere betrokkenen, werk 

van de regiovisie op de acute zorg. 

 

Gezond en slagvaardig 

Het Slingeland Ziekenhuis blijft financieel gezond, wat onder meer betekent 

dat de nieuwbouw betaalbaar en financierbaar moet zijn met aanvaardbare 

risico’s. We benutten integraal capaciteitsmanagement (ICM) ten volle, om 

processen en bezettingsgraden te optimaliseren. We streven, op goede 

condities, naar meerjarencontracten met de grootste zorgverzekeraars. We 

zorgen voor een slagvaardige organisatie en besturing, met medische en 

verpleegkundige participatie op strategisch, tactisch en operationeel niveau. 

 

Aantrekkelijk 

Het Slingeland Ziekenhuis is een aantrekkelijke organisatie om in te werken, 

die voldoende goede en gemotiveerde medewerkers weet te boeien en te 

binden, die trots zijn op het Slingeland Ziekenhuis. We bieden goede 

arbeidsvoorwaarden, een gezonde werkomgeving en aandacht voor 

vitaliteit. We zijn een opleidingsziekenhuis waar leren en ontwikkelen hoog 

in het vaandel staat. We hebben een informele cultuur en bouwen aan een 

nieuw ziekenhuis. 

 

 

Uitwerking strategische visie 

Op de volgende belangrijke punten is de visie in de afgelopen jaren uitgewerkt: 

 Organisatie en besturing. 

 Passende Zorg: de keuze voor vervangen en verplaatsen c.q. voorkomen en 

verminderen van ziekenhuiszorg is vertaald in de capaciteiten voor de nieuwbouw en 

in de financiële businesscase. Ook is er een transitieagenda opgesteld. 

 Regionale samenwerking: met een aantal regiopartners zijn plannen gemaakt voor 

fysieke en inhoudelijke samenwerking op de nieuwbouwlocatie. 

 Werkgeverschap. 

 

Kernwaarden 

In aansluiting én aanvulling op de vijf pijlers van de koers, heeft het Slingeland Ziekenhuis in 

2024 zijn kernwaarden verder verstevigd. De nieuwe kernwaarden geven aan wat wij 

belangrijk vinden: we zijn persoonlijk, duidelijk en deskundig! Waar de pijlers van de koers 

meer een (inhoudelijke) strategische richting aangeven, geven de kernwaarden richting aan 

gedrag. De kernwaarden zijn dan ook vertaald in specifieke gedragskenmerken. 
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Persoonlijk 

 We zijn gastvrij 

 We zijn benaderbaar en aanspreekbaar 

 We zijn begripvol en empathisch 

 We zijn positief en tonen oprecht interesse 

 We helpen (spontaan) 

 

Deskundig 

 We zijn op de hoogte van nieuwe ontwikkelingen 

 We geven en delen relevante informatie 

 We stellen de juiste vragen en vragen door 

 We staan open voor innovaties en veranderingen 

 

Duidelijk 

 We stemmen verwachtingen af 

 We maken heldere afspraken 

 We gebruiken duidelijke taal, ook over minder prettige zaken 

 We geven feedback 

 

 

 

Ontwikkelingen binnen de zorgorganisatie 

In 2024 zijn binnen het Slingeland Ziekenhuis belangrijke stappen gezet in de voorbereiding 

op de nieuwbouw en de doorontwikkeling & transformatie van zorgprocessen. Binnen de 

zorgclusters lag de focus op het verbeteren van de organisatie, strategische personeels-

planning en het efficiënter inrichten van de zorg. 

 

Tijdens de zomerperiode was er op diverse afdelingen in het Slingeland Ziekenhuis sprake 

van een verhoogd ziekteverzuim en krappe vakantieplanning. Door nauwe samenwerking en 

flexibiliteit tussen afdelingen kon de zorg toch, met minimale afschaling, doorgaan. Op basis 

hiervan zijn afspraken gemaakt om de vakantieplanning voor 2025 beter te balanceren. 

 

Kliniek 

Binnen de kliniek is gewerkt aan duidelijkere taakverdeling tussen zorgprofessionals, zodat 

werkdruk wordt verminderd en verantwoordelijkheden beter zijn afgebakend. Dit is 

essentieel in de aanloop naar de nieuwbouw en draagt bij aan een efficiëntere werkwijze.  

 

Werkgroepen rondom thema’s als regieverpleegkundigen, flexpoule, open bezoektijden en 

het beweegziekenhuis zorgen ervoor dat verbeterpunten tijdig worden gesignaleerd en 

aangepakt. Ook is in 2024 een verpleegkundig traineeship ingezet, waarin nieuwe 

medewerkers ervaring konden opdoen op verschillende afdelingen. Deze ontwikkelingen 

dragen bij aan de instroom en binding van zorgprofessionals uit de regio. 

 

Het transferbureau is beter gepositioneerd binnen de kliniek, waardoor de samenwerking 

tussen afdelingen is verbeterd en mogelijkheden zijn ontstaan om de ligduur te verkorten. 

Daarnaast is de monitoring van zorgcapaciteit versterkt, waarbij verpleegkundigen een 

grotere rol hebben gekregen in de dagelijkse afstemming met het transferbureau.  
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Voor 2025 staan onder andere de verdere ontwikkeling van de flexpoule, 

regieverpleegkundigen, ideale teammix en ontslaggericht werken centraal. Veel van deze 

projecten zullen in 2026 in de praktijk worden geïmplementeerd. 

 

Vrouw & Kind 

Het cluster Vrouw & Kind richtte zich in 2024 op het verder optimaliseren van de personele 

bezetting en het versterken van strategische personeelsplanning. Op basis van 

capaciteitsberekeningen is een meer stabiele roostering gerealiseerd, waarmee de balans 

voor verpleegkundigen is verbeterd. 

 

Daarnaast zijn diverse innovaties doorgevoerd, zoals de introductie van het biliblanket en 

andere vervangtrajecten, zodat de afdeling goed is voorbereid op de nieuwbouw. Ook is een 

start gemaakt met de vermindering van het aantal bedden op de kinderafdeling en de 

verdere digitalisering van de polikliniek voor vrouwen- en kindzorg. 

 

Veranderopgave 

De toegankelijkheid, kwaliteit en 

betaalbaarheid van de zorg staan onder druk, 

getuige ook het integraal zorgakkoord (IZA) 

dat in september 2022 werd getekend door 

(vrijwel) alle betrokken partijen in de zorg. En 

zelfs al staat dit zorgakkoord ter discussie, het 

blijft een leidraad voor de zorg in Nederland 

en voor het Slingeland. Kiezen voor passende 

zorg vraagt om fundamentele veranderingen.  

Daarnaast zorgt de bouw van ons nieuwe 

ziekenhuis voor extra uitdagingen.  

 

De Koers van het Slingeland gaat over 

samenwerken aan toekomstgerichte 

zorgprocessen, zodat we klaar zijn voor de toekomst en succesvol de nieuwbouw in gaan. 

Onze Koers geven we vorm in drie grote programma's: Nieuwbouw, Transformatie & 

Innovatie en het Ontwikkelprogramma. Dit alles uiteraard met als doel om de continuïteit van 

het ziekenhuis en de zorg voor onze patiënten te behouden. 

 

Nieuwbouw 

In januari 2021 zijn de plannen voor de bouw van een nieuw ziekenhuis nieuw leven 

ingeblazen. Voor dit nieuwbouwproject is een overall planning opgesteld en een 

projectorganisatie ingericht. Het doel was (en is) om het nieuwe ziekenhuis begin 2027 op te 

leveren. Na de oplevering moet er nog veel werk verzet worden voordat de daadwerkelijke 

verhuizing compleet is. De ingebruikname van de nieuwbouw zal medio 2027 zijn.  

Om de nieuwbouw mogelijk te maken, is er een flink bedrag nodig. In 2024 was de 

financiering rond en is de aannemingsovereenkomst getekend. Daarna ging, op 5 december 

2024, de nieuwbouw officieel van start! 
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De nieuwbouw is niet het eindpunt van transformatie in de (regio)zorg, daarom is het 

Programma van Eisen (PvE) voor het nieuwe gebouw gebaseerd op de 

(zorg)productieprognose tot 2030. Het spreekt voor zich dat we goed hebben gekeken naar 

de uitgangspunten van de zorgverzekeraars over ‘de Juiste Zorg op de Juiste Plek’ en het 

beperken van de instroom in het ziekenhuis, want ook dat is wat de transformatie in de zorg 

van ons vraagt (indachtig het Integraal Zorgakkoord). Daarnaast hebben we rekening 

gehouden met de demografische en technologische ontwikkelingen. Het PvE is in nauwe 

samenwerking met ons Bureau Integraal Capaciteitsmanagement (BIC) opgesteld. 

Belangrijk vertrekpunten hierbij zijn de doelmatige werkprocessen en een hoge benutting en 

sterke standaardisatie van de ruimte in het nieuwe gebouw.  

 

De nieuwbouw aan de snelweg A18 is een campusmodel met een verzameling gebouwen 

die verschillend is in hoogte en breedte. Hierdoor ontstaat een wisselend en tegelijk rustig 

bouwbeeld; ook het ontwerp van de gebouwen is op elkaar afgestemd. Het nieuwe 

Slingeland Ziekenhuis bestaat uit twee gebouwen. Een deel met de Acute Zorg, 

operatiekamers, behandelafdeling en overige complexe afdelingen. En een bouwdeel dat 

iets minder complex is, daarin komen de kliniek en poliklinieken. 

 

De gebouwen zijn met elkaar verbonden door een “Zorgboulevard”. Hierin komen 

bijvoorbeeld het personeels- en bezoekersrestaurant, de poliklinische- en dienstapotheek. 

Een eerstelijns Verlos- en Kindcentrum wordt hier ook gerealiseerd. Via de Zorgboulevard is 

ook een gebouwdeel voor geriatrische revalidatiezorg bereikbaar. Dit laatste deel wordt 

ontwikkeld en gerealiseerd door Sensire en Klimmendaal. Het geheel wordt landschappelijk 

ingepast en is als het ware ‘te gast in het landschap’. 

 

Transformatie en Innovatie 

Het doel van het transformatieprogramma is om de huidige zorgprocessen en interne 

bedrijfsvoering aan te passen aan de toekomstige inrichting van de zorg in het nieuwe 

ziekenhuis. Nu het ziekenhuis bijna een derde kleiner wordt, moet de transformatie ervoor 

zorgen dat de berekende capaciteiten en faciliteiten toereikend zijn om de daadwerkelijke 

zorg straks te kunnen verlenen.  
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In 2024 hebben we, net als in 2023, verder gebouwd op ons transformatieprogramma. Het 

hoofddoel is dit jaar (en de komende jaren) de succesvolle opening van de nieuwbouw in 

2027. Met de ingebruikname van de nieuwbouw in 2027, eindigt deze zorgtransformatie niet. 

Door het blijvend veranderende zorglandschap zal transformatie & innovatie ook blijvend 

noodzakelijk zijn. 

 

Dit heeft gevolgen voor hoe het Slingeland Ziekenhuis, en onze zorgpartners in de regio, 

onze zorg verlenen. Niet alle zorg zal meer in het ziekenhuis kunnen plaatsvinden; het 

zorgaanbod in het ziekenhuis zal afnemen. Bijvoorbeeld door meer preventie. Het 

verminderen van zorg kan ook door technologische ontwikkelingen (denk aan digitalisering, 

robotisering). Door betere planning en verbetering van hoe wij onze processen inrichten, 

behalen we ook winst in de hoeveelheid en manier waarop we zorg verlenen. 

 

Deze transformatie kunnen we niet alleen. We moeten hierin nauw samenwerken met onze 

regiopartners. Het programma richt zich op zeven hoofdthema’s: 

 Transformatie acute zorg. 

 Transformatie poliklinische zorg inclusief behandelingen. 

 Transformatie klinische zorg. 

 Transformatie Medisch Ondersteunende Behandeldiensten. 

 Intramuraal en regionaal integraal capaciteitsmanagement. 

 Datagedreven processen, inclusief gegevensuitwisseling in de regio. 

 Duurzame organisatie langs de as van medewerkers en facilitair & vastgoed. 

 

Onderdeel van een transformatie zijn ook talloze kleinere verbeterprojecten voor 

doelmatigheid en kwaliteit van zorg. 

 

Slingeland op de RIT 

Met het programma Transformatie en Innovatie zijn de afgelopen jaren de eerste stappen 

gezet om onze manieren van werken slimmer en efficiënter in te richten. Denk hierbij aan de 
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ontwikkelingen rond het poliplein en de ‘hotfloor’ voor acute zorg. De uitdaging zit ‘m de 

komende jaren om met alle medewerkers en patiënten in het nieuwe ziekenhuis te passen 

én structureel een beter financieel rendement behalen. Daar is een versnelling voor nodig. 

Die versnelling zetten we in met het programma ‘Slingeland op de RIT’, waarin we Renderen 

om het Slingeland Ziekenhuis financieel gezond te houden en waarin we Innoveren en 

Transformeren om onze uitstekende zorg ook in de toekomst te kunnen blijven bieden. 

 

 

 

Ontwikkelprogramma 

Om de organisatie en medewerkers van het Slingeland Ziekenhuis goed mee te nemen in 

en voor te bereiden op de grote veranderingen die voor ons liggen, is in 2024 het 

ontwikkelprogramma gecontinueerd.  

 

Het ontwikkelprogramma is ontworpen om onze medewerkers en leidinggevenden te 

ondersteunen bij het versterken van onze strategische pijlers en het effectief vertalen van 

onze koers naar hun dagelijkse taken. Dit programma omvat ook de ontwikkeling van het 

Slingeland Ziekenhuis-leiderschapsprofiel, dat is opgebouwd rond drie belangrijke 

leiderschapsdimensies. 

 Allereerst focussen we op persoonlijk leiderschap, waarbij we de nadruk leggen op 

zelfbewustzijn en verantwoordelijkheid. Dit stelt individuen in staat om hun eigen rol 

binnen de organisatie te begrijpen en te versterken. 

 Daarnaast richten we ons op leiderschap in samenspel, waarbij we de competenties 

resultaatgerichtheid en verbindend vermogen centraal stellen. Dit stelt onze 

medewerkers en leidinggevenden in staat om effectief samen te werken en 

resultaten te behalen, terwijl ze tegelijkertijd een sterke verbinding met anderen in 

stand houden. 

 Tot slot omvat ons programma collectief leiderschap, gericht op toekomstgerichtheid 

en extern bewustzijn. Dit stelt onze medewerkers in staat om vooruit te kijken, 

externe trends en ontwikkelingen te begrijpen en deze kennis te gebruiken om 

gezamenlijk richting te geven aan de toekomst van het Slingeland Ziekenhuis. 
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Kortom, ons ontwikkelprogramma biedt een uitgebreide ondersteuning om onze 

medewerkers te helpen groeien en bloeien binnen onze organisatie, terwijl ze tegelijkertijd 

bijdragen aan een gedeelde visie voor de toekomst. 

 

In 2024 hebben wij binnen ons ontwikkelprogramma diverse interventies ingezet om 

toekomstgerichte zorg en slagvaardigheid binnen de organisatie te versterken. Alle 

leidinggevenden hebben de leergang Koersbewust Leidinggeven gevolgd, terwijl alle 

adviseurs deelnamen aan Koersbewust Adviseren. In beide trajecten stond persoonlijk 

leiderschap en organisatiebrede samenwerking centraal, met als doel onze ambitie als 

organisatie te realiseren en wendbaar te blijven voor de toekomst. 

 

Naast deze twee grootschalige leergangen hebben verschillende groepen binnen de 

organisatie deelgenomen aan aanvullende trajecten die bijdragen aan de visie en strategie 

van Slingeland Ziekenhuis. Onder andere de verpleegkundig staf, medisch managers en 

medewerkers uit het programma Medewerkers aan het Roer – een traject voor medewerkers 

die naast hun eigen rol willen bijdragen aan Slingeland Ziekenhuis-brede projecten. 

 

Het ontwikkelprogramma wordt geïnitieerd en gefaciliteerd door HR, in cocreatie met de zorg 

en op basis van input vanuit de organisatie. Dit sluit aan bij de HR-visie om medewerkers in 

hun kracht te zetten en hen actief mee te nemen in organisatieveranderingen. Daarnaast is 

er specifieke aandacht geweest voor samenwerking binnen de tripartite structuur, waarin het 

management & staf, medici en verpleegkundigen gezamenlijk hebben gewerkt aan 

bewustwording en versterking van multidisciplinaire samenwerking. 

 

Continuïteit lopende bedrijfsvoering 

Ondersteunende processen zoals marketing & communicatie, interne beheersing, 

kwaliteitszorg, informatievoorziening en automatisering spelen een belangrijke rol bij het 

realiseren van onze strategische doelen. De herijkte visie op kwaliteit en de implementatie 

van een vereenvoudigd VIM-systeem geven professionals meer ruimte om op kwaliteit te 

sturen. Informatievoorziening is versterkt door digitalisering van patiëntcommunicatie en 

interne datastromen, met oog voor informatieveiligheid (certificering behaald in 2024). Ook is 

geïnvesteerd in automatisering en ICT via de afdeling Zorg- & Informatietechnologie (ZIT), 

waarmee onder andere thuismonitoring en digitale aanmeldzuilen zijn uitgerold. Tot slot is 

(ondersteuning bij) de positionering van het Slingeland Ziekenhuis in de regio onderdeel van 

het werk van het team Communicatie & Marketing, dat via uiteenlopende kanalen 

zorginformatie deelt en het profiel van de organisatie versterkt. 

 

HR 

De afdeling HR stelt de medewerker centraal; dit is het speerpunt van ons beleid. In lijn met 

onze organisatorische koers en strategische pijlers hebben we het HR-jaarplan voor 2024 

ontwikkeld, gericht op enkele belangrijke strategische thema’s: 

 

Zelfbewust en toekomstgericht 

In het HR-team is een ontwikkelprogramma opgezet, die is in de hele organisatie voortgezet. 

Dit programma heeft een sterke focus op het bevorderen van zelfbewustzijn en 

toekomstgerichtheid bij onze medewerkers. 
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Toekomstgericht en aantrekkelijk als werkgever 

De afdeling HR investeert in HR-analytics en strategische personeelsplanning om de 

duurzame inzetbaarheid van onze medewerkers te verbeteren en effectief sturing te geven 

aan hun loopbaan en ontwikkeling. Daarnaast zet HR zich in voor een positief en veilig 

werkklimaat met initiatieven als engagement surveys (Pulse), de uitvoering van de RI&E en 

het organiseren van dialoogsessies over diversiteit en inclusie. Hiermee creëert het 

Slingeland Ziekenhuis een inclusieve en inspirerende werkomgeving waarin iedereen zich 

gehoord en gewaardeerd kan voelen. 

 

Via de afdeling HR neemt Slingeland actief deel aan regionale netwerken, zoals de 

Talententuin en ‘Prettig werken in zorg en welzijn’. We zetten ons in voor het regionaal 

opleiden van coassistenten. Verschillende interventies, zoals het ontwikkelprofiel, het 

ontwikkelgesprek en het ontwikkelprogramma Koersbewust Leiderschap, ondersteunen 

medewerkers in hun professionele groei. 

 

Vitaliteit en welzijn 

In 2024 is veel aandacht besteed aan de vitaliteit van onze medewerkers. We hebben de 

Week van het Gezonde Werken georganiseerd, waarin zowel fysieke als mentale 

gezondheid centraal stond. Door verschillende activiteiten en initiatieven hebben we 

medewerkers gestimuleerd om bewust bezig te zijn met hun welzijn, wat bijdraagt aan een 

gezonde en veerkrachtige organisatie. 

 

HR Leerhuis: Innovatie in leren en ontwikkelen 

In het kader van toekomstgericht leren heeft het HR Leerhuis een nieuw leerplatform 

geïmplementeerd. Dit leerplatform draagt bij aan het versterken van het vertrouwen in 

vakmanschap en de zeggenschap van medewerkers over hun eigen ontwikkeling. Onze 

medewerkers zijn actief betrokken bij het tot stand komen van dit platform, zodat het 

optimaal aansluit op hun leer- en ontwikkelbehoeften. Dit initiatief sluit direct aan bij onze 

visie om medewerkers in hun kracht te zetten en hen te ondersteunen in hun professionele 

groei. 

 

Finance & control 

Het Slingeland Ziekenhuis heeft het jaar 2024 afgesloten met een positief operationeel 

resultaat van € 4,8 miljoen (2023: € 4,0 miljoen). De EBITDA over 2024 laat een resultaat 

zien van € 13,0 miljoen (2023: 12,7 miljoen). 

 

De gerealiseerde rentabiliteit (resultaat/bedrijfsopbrengsten) over dit jaar bedraagt 2,75 

procent (2023: 2,16 procent). Het eigen vermogen van € 73,0 miljoen (2023: € 66,8 miljoen) 

ten opzichte van het totale vermogen van € 184,8 miljoen (2023: € 139,5 miljoen) brengt de 

solvabiliteit voor 2024 op 39,5 procent (2023: 47,9 procent). Bij het totale vermogen op de 

balans is € 42,4 miljoen inbegrepen aan leningmiddelen die in het kader van de nieuwbouw 

zijn gestort op een geblokkeerde rekening. Deze middelen zijn uitsluitend bestemd voor de 

bouw en zijn daardoor niet vrij beschikbaar voor andere doeleinden. Hoewel dit bedrag 

onderdeel uitmaakt van de balanspositie, wordt het in de liquiditeitsanalyse apart beschouwd 

vanwege de gebonden bestemming. 

De vlottende activa bedragen ultimo 2024 € 122,1 miljoen (2023: € 83,5 miljoen) en de 

kortlopende schulden laten een saldo zien van € 48,9 miljoen (2023: 50,0 miljoen). Dit leidt 
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tot een gezonde current ratio van 2,50 (2023: 1,67). Wanneer de vlottende activa wordt 

gecorrigeerd voor de € 42,4 miljoen Financiering, is de current ratio over 2024 1,63. 

 

Met het aantrekken van nieuwe financiering ten behoeve van het nieuwe ziekenhuis stijgt 

uiteraard de langlopende schuld. Slingeland Ziekenhuis heeft ultimo 2024 een langlopende 

schuld van € 59,2 miljoen. Dit is inclusief een bedrag van € 42,4 miljoen voor de nieuwbouw 

die al op een (geblokkeerde) rekening staat. 

Het overige deel bedraagt vooral leningen die volledig geborgd zijn door het Waarborgfonds 

voor de Zorgsector (WfZ).  

 

Verdere inzet van financiële instrumenten voor het afdekken van financiële risico’s is niet 

nodig; het Slingeland Ziekenhuis voert een zeer terughoudend beleid bij de inzet van 

dergelijke instrumenten. Door een solide begroting kunnen eventuele prijsrisico’s goed 

worden opgevangen. De jaarrekening 2024 en begroting 2025 laten zien dat het Slingeland 

Ziekenhuis over voldoende liquide middelen beschikt. Tegelijkertijd blijft de financiële marge 

beperkt, met een krappe EBITDA. In relatie tot de financiering van de nieuwbouw betekent 

dit dat strakke sturing op kosten, kasstromen en exploitatie noodzakelijk blijft. Positief is dat 

de financiering via het WfZ is geborgd en dat de realisatie op schema ligt, maar stijgende 

bouwkosten en personeelstekorten blijven relevante risico’s. 

 

 
 

Bovenstaande kengetallen hebben betrekking op de enkelvoudige jaarrekening van 

Stichting Slingeland Ziekenhuis. 

 

Kwaliteit en patiëntveiligheid 

Veilige zorg van een goede kwaliteit is vanzelfsprekend in het Slingeland Ziekenhuis. Onze 

professionals zetten dagelijks alles op alles om het goede goed te doen voor onze patiënten. 

Dat zien we terug in de waardering die de patiënten hebben voor onze zorg. In 2024 gaven 

zij ons (gemiddeld) een 8,4 op schaal van 10. Dit cijfer is gebaseerd op vier metingen onder 

alle (vertegenwoordigers van) patiënten. Daarbij is gebruikt gemaakt van de Patiënt Ervaring 

Monitor-systematiek (PEM) met als uitgangspunt de gevalideerde vragenlijsten van het 

Picker Instituut. De gemiddelde Net Promoter Score (NPS) in 2024 was 44 (de score kan 

lopen van -100 tot +100). Hoewel dit iets lager is dan de 48,5 van 2023, blijft het een 

positieve score die aangeeft dat patiënten overwegend tevreden zijn over de zorg en 

dienstverlening van het ziekenhuis.  

De NPS is in 2003 ontwikkeld door Fred Reichheld van Bain & Company en werd 

geïntroduceerd in Harvard Business Review als een eenvoudige methode om klantloyaliteit 

te meten. Deze methodiek wordt sindsdien wereldwijd toegepast, ook in de zorg. 

 

2024 Vereist (x1.000) Realisatie (x1.000)

Minimale EBITDA 12.500€            13.000€                 

Minimale Liquiditeit ultimo jaar* 21.000€            59.324€                 

*bedrag realisatie is excl. € 42,4 mln geblokkeerde lening, incl. € 15 mln werkkapitaal

Afspraken convenant financieringsovereenkomst
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De best scorende items zijn ‘vertrouwen in de deskundigheid van de zorgverlener’ en ‘het 

betrekken van de familie bij de zorg’. Onze patiënten zijn het meest ontevreden over het 

gebrek aan informatie over de wachttijden. 

 

Daarnaast hebben we ook een Slingeland Patiëntenpanel, dat inmiddels uit bijna 250 leden 

bestaat. In 2024 hebben de leden uit dit panel onder een vragenlijst ingevuld over samen 

beslissen en over diverse digitale toepassingen in de zorg. In september heeft een 

afvaardiging deelgenomen aan een workshop over de inrichting van de nieuwbouw.  

 

Op 1 januari 2024 zijn de drie decentrale kwaliteitsfunctionarissen binnen het zorgbedrijf 

formeel onderdeel geworden van het centrale team Kwaliteit en Veiligheid. Hiermee worden 

deze functionarissen vanuit één visie aangestuurd en kunnen de taken beter en gelijker 

verdeeld worden binnen het team en het ziekenhuis. Eén van de taken van deze afdeling is 

ook de interne en externe informatievoorziening (bijvoorbeeld aan toezichthouders, 

vakgroepen, brancheorganisaties etc.).  

 

Audits 

Patiëntgegevens moeten altijd en overal veilig behandeld worden in het ziekenhuis. 

Daarvoor zijn allerlei procedures, systemen en processen ingericht. Dat dit helpt en we het 

goed doen op dit gebied, blijkt uit de succesvolle afronding van de audit voor 

informatiebeveiliging. In juli 2024 konden we het bijbehorende certificaat officieel in 

ontvangst nemen. Daarmee voldoet het Slingeland Ziekenhuis aantoonbaar aan de eisen 

voor Informatiebeveiliging in de Zorg op basis van de NEN7510. De auditor was in het 

bijzonder onder de indruk van het bewustzijn onder onze medewerkers over 

informatiebeveiliging. 

 

Informatiebeveiliging wordt sindsdien meegenomen in de sequential audits van Qualicor. 

Zowel Kwaliteit en Veiligheid als informatiebeveiliging worden in januari 2025 opnieuw door 

Qualicor geaudit. 

 

Kwaliteitsinstrumenten  

In 2024 hebben we twee nieuwe kwaliteitsinstrumenten geïntroduceerd in het Slingeland 

Ziekenhuis: de FRAM en learning teams. Met deze instrumenten komen we door reflectie en 

‘het goede gesprek’ tot inzichten waarom er veel processen zo goed lopen (en daarvan te 

leren en te delen) en waar het nog beter kan.  

 

Incidenten melden 

In 2024 is er aandacht geweest voor het op de juiste plaats melden van incidenten en het 

doen van zinvolle meldingen. In de grafiek hieronder staat het overzicht weergegeven van 

het aantal incidentmeldingen over materiaal, vallen, organisatie van zorg, 

transfusieketen/hemovigilantie en medicatie uit de laatste twee jaar. 

Het inzetten op zinvol melden heeft als doel om enerzijds te ontregelen en anderzijds om 

zinvol (dus waar het er echt toe doet) te verbeteren. 
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Figuur 3 VIM-meldingen Slingeland Ziekenhuis, 2022, 2023 en 2024. 

In 2024 hebben we vijf incidenten onderzocht, waarvan er twee door ons zijn gemeld bij de 

Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd (IGJ). Daarnaast heeft een patiënt zelf een klacht 

ingediend bij de IGJ. Zo waren er in totaal drie IGJ-meldingen, waarop we maatregelen 

hebben genomen en deze met zowel de patiënt als de IGJ hebben besproken. De IGJ heeft 

vervolgens alle drie de meldingen afgesloten. 

 

Verder heeft de IGJ ons ziekenhuis in 2024 drie keer bezocht. Tijdens deze bezoeken 

voerden zij een klinische inspectie uit (met één specifiek onderzoek), beoordeelde men de 

infectiepreventie en woonden drie inspecteurs een regionale bijeenkomst bij over passende 

zorg. Al deze inspecties en bijeenkomsten hadden een positieve terugkoppeling van de IGJ. 

 

Zorg- & Informatietechnologie 

In 2024 is de digitale patiëntreis verder vormgegeven met onder andere een breder gebruik 

van de BeterDichtbij-app. Daarnaast zijn in september de digitale aanmeldzuilen 

geïntroduceerd. De registratie en het aanmelden voor een afspraak gaat nu digitaal de dag 

vóór de afspraak thuis of op de dag van de afspraak in het ziekenhuis bij de aanmeldzuil. 

Ook zijn er zelfmeetkiosken geplaatst in de centrale hal van het ziekenhuis. Patiënten 

kunnen hier – op afspraak – eenvoudig zelf hun bloeddruk, saturatie, hartslag, lengte en 

gewicht meten. De resultaten van de metingen komen automatisch direct in het elektronisch 

patiëntendossier.  

 

Naast digitalisering van de patiëntreis, is het hybride werken voor onze medewerkers verder 

uitgerold en zijn er stappen gezet in de overgang naar de Microsoft 365 Suite. Deze transitie 

zal in 2025 worden afgerond.  

 

Gegevensuitwisseling 

In 2024 hebben we verdere stappen gezet in het verbeteren van de uitwisseling van 

medische gegevens tussen zorginstellingen. Meerdere UMC’s en ziekenhuizen zijn 

aangesloten op onze XDS-infrastructuur en ons zorgplatform, waardoor medische informatie 

(zoals verslagen, onderzoeksresultaten en beeldmateriaal) sneller en veilig gedeeld kan 

worden. Dit draagt bij aan een betere samenwerking tussen zorgverleners en het zorgt 

ervoor dat patiënten sneller de juiste zorg krijgen, met toegang tot relevante medische 

gegevens op de juiste plek en het juiste moment. Daarnaast wordt er gewerkt aan 

transmurale inzage en verwijzingen.  
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Informatiebeveiliging 

De beveiliging van de ict-infrastructuur heeft, net zoals voorgaande jaren, aandacht 

gekregen. Om voorbereid te zijn op ict-storingen, hebben we begin van 2024 een 

crisisoefening gehouden. In juli 2024 is er daadwerkelijk een grote (wereldwijde) storing 

geweest, veroorzaakt door een update in de CrowdStrike software. Door de goede 

voorbereiding is deze situatie goed en snel verholpen.   

 

Om onze apparatuur up-to-date te houden, hebben we ook in 2024 veel 

vervangingstrajecten van medische apparatuur gedaan. Daarnaast zijn ook de 

ziekenhuisbedden vervangen. In 2024 is specifiek voor de radiologische apparatuur een 

langdurige samenwerking aangegaan met Siemens. Als aanvulling op het gezamenlijke 

vervangingsplan, is ook de aanschaf van een hybride OK en een PET-CT onderdeel van de 

gemaakte afspraken. Deze medische technologie zal beschikbaar komen in het nieuwe 

Slingeland Ziekenhuis.  

 

Tot slot is er voor de nieuwbouw in 2024 voor zowel ict als zorgtechnologie gewerkt aan het 

technisch ontwerp en zijn de eerste inkooptrajecten opgestart. 

 

Capaciteit & Zorglogistiek 

Capaciteitsmanagement is erop gericht om te komen tot een maximaal rendement van de 

beschikbare capaciteit. Hiermee is capaciteitsmanagement een krachtig en doeltreffend 

antwoord op de uitdagingen waar we als ziekenhuis voor staan. Intramuraal en met name 

binnen ziekenhuizen heeft capaciteitsmanagement de afgelopen jaren zijn meerwaarde 

bewezen. Het Slingeland Ziekenhuis is daarbij één van de koplopers. 

 

Binnen het Slingeland Ziekenhuis hebben we de afgelopen jaren geïnvesteerd in de 

ontwikkeling van capaciteitsmanagement en een bureau opgebouwd met professionals op 

dit gebied. Altijd werkend vanuit vier resultaatgebieden: 

 Kwaliteit van zorg; 

 Medewerkerstevredenheid; 

 Service richting de patiënt; 

 Doelmatigheid. 

 

Echter, als we kijken naar de totale zorg, dan staat capaciteitsmanagement in de zorg nog in 

de kinderschoenen en liggen er volop kansen. Het is onze ambitie om onze kennis te delen 

en samen met ketenpartners in de regio de stap te gaan zetten naar capaciteitsmanagement 

in de keten en individuele zorgaanbieders te ondersteunen bij de ontwikkeling, 

implementatie, toepassing en borging van capaciteitsmanagement. Dit vanuit de overtuiging 

dat we hiermee een bijdrage leveren aan de continuïteit en toekomstbestendigheid van de 

zorg in de regio. Per november 2024 is er daarom een projectmanager regionaal 

capaciteitsmanagement aangesteld, die vanuit de kennis en kunde die is opgedaan in het 

Slingeland Ziekenhuis ook deze kennis gaat delen met onze ketenpartners in de regio. 

 

Facilitair & techniek 

Net als in voorgaande jaren is er in 2024 veel tijd en energie gestoken in de voorbereidingen 

voor de verhuizing naar de nieuwbouw. Ook in 2025 en 2026 zal dit een belangrijk 

aandachtspunt blijven. Voor de bestaande gebouwen en de facilitaire dienstverlening blijft 
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het beleid gericht op het in stand houden van de huidige situatie; investeringen in 

vastgoedbeheer en faciliteiten worden beperkt tot wat strikt noodzakelijk is voor een veilige 

en goed functionerende werkomgeving tot aan de verhuizing. 

 

Ondertussen blijft het ziekenhuis scherp op risicobeheersing en bedrijfscontinuïteit. Het 

bestaande risicomanagementsysteem en de instrumenten die bijdragen aan een veilige en 

stabiele bedrijfsvoering worden regelmatig geëvalueerd en waar nodig aangescherpt. Dit is 

essentieel om zowel in de huidige situatie als tijdens de overgang naar de nieuwbouw 

optimale zorg te blijven garanderen. 

 

Marketing & Communicatie 

De afdeling Marketing & Communicatie ondersteunt het Slingeland Ziekenhuis bij zowel de 

interne als externe communicatie. Extern richt de afdeling zich op het informeren van 

patiënten, verwijzers en andere stakeholders via onder andere de website, 

patiëntenvoorlichtingsmateriaal, social media en magazines. Daarnaast worden 

voorlichtingsvideo’s en andere audiovisuele middelen ontwikkeld om patiënten beter voor te 

bereiden op behandelingen en ziekenhuisbezoeken. Intern verzorgt Marketing & 

Communicatie onder meer nieuwsberichten op het intranet, het personeelsmagazine en de 

communicatie rondom strategische projecten zoals de nieuwbouw en de zorgtransformatie. 

De afdeling draagt daarmee bij aan de zichtbaarheid, toegankelijkheid en herkenbaarheid 

van het ziekenhuis, zowel binnen de organisatie als in de regio. 

 

Zorgtoegankelijkheid en Zorgdistributie 

De toegankelijkheid en organisatie van zorg staan centraal binnen het Slingeland 

Ziekenhuis. Patiënten kunnen op verschillende manieren gebruikmaken van de 

zorgverlening: fysiek op locatie, via digitale zorgtoepassingen zoals thuismonitoring of via 

consult op afstand. Binnen de nieuwbouwplannen is veel aandacht voor een efficiënte en 

patiëntvriendelijke organisatie van de zorgstromen, waaronder een geïntegreerde 

toegangspoort voor acute en planbare zorg. Ook in de samenwerking met huisartsen en 

andere ketenpartners wordt gewerkt aan de juiste zorg op de juiste plek, waarmee de zorg 

zo dicht mogelijk bij de patiënt wordt georganiseerd.  

 

Wetenschappelijk onderzoek 

Het Slingeland Ziekenhuis hoort bij de top van de regionale ziekenhuizen in Nederland, ook 

als het gaat om patiëntgerichtheid, kwaliteit en innovatie. Daarbij is wetenschappelijk 

onderzoek onmisbaar. Door betrokken te zijn bij wetenschappelijk onderzoek blijven onze 

medewerkers op de hoogte van de laatste ontwikkelingen in hun specifieke vakgebied. 

Hiermee hebben onze medewerkers (en onze patiënten) toegang tot de nieuwste 

behandeltechnieken. De Raad van Bestuur en het MSC van het Slingeland Ziekenhuis 

stimuleren zorgprofessionals om, daar waar mogelijk en passend binnen de schaalgrootte 

van het ziekenhuis, wetenschappelijk onderzoek uit te voeren of daar aan deel te nemen. 

Het uiteindelijk doel daarbij is om de patiëntenzorg steeds verder te verbeteren.  

 

Binnen het Slingeland Ziekenhuis wordt ook klinisch wetenschappelijk onderzoek met 

mensen (Wmo-plichtig onderzoek) uitgevoerd. Nadat een erkende METC een positieve 

beschikking heeft afgegeven, besluit de Raad van Bestuur volgens de Richtlijn externe 

toetsing of de studie ook daadwerkelijk gestart mag worden. Hiervoor dient de haalbaarheid 
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(voorwaarden om een studie te starten) en uitvoerbaarheid (daadwerkelijke implementatie 

en voortgang van het onderzoek in de praktijk) van een studie te worden beoordeeld.  

 

Het trialbureau van het Slingeland Ziekenhuis heeft de expertise om onderzoekers, medisch 

specialisten en verpleegkundigen te ondersteunen bij het opzetten en uitvoeren van 

(klinisch) wetenschappelijk onderzoek en werken volgens Good Clinical Practice (regels 

voor klinisch onderzoek) en alle vigerende wet- en regelgeving. Het trialbureau ondersteunt 

bij het indienen van studies bij de lokale toetsingscommissie en beoordeelt ingediende 

studies op lokale uitvoerbaarheid. 

 

De lokale toetsingscommissie heeft in 2024 acht Wmo-plichtige studies en dertien niet Wmo-

plichtige studies beoordeeld. Over alle aanvragen heeft de lokale toetsingscommissie 

positief geadviseerd. Na akkoord van de Raad van Bestuur zijn deze onderzoeken ook 

daadwerkelijk uitgevoerd. 

Jaar Totaal aantal 

gestarte studies 

Totaal aantal 

lopende studies 

Totaal aantal 

gesloten studies 

2024 21 35 9 

Figuur 4 Een overzicht van de studies in 2024 binnen het Slingeland Ziekenhuis. 

Naast de bovenstaande onderzoeken zijn er twee onderzoeken gestart door 

verpleegkundigen. Eén studie door een verpleegkundige die gaat promoveren en één studie 

door een verpleegkundige die de MANP-opleiding volgt. 

 

Risicobeheersing 

 

Opvallende gebeurtenissen in 2024 rondom risico’s 

Er was twee keer sprake van flinke wateroverlast in het Slingeland Ziekenhuis in 2024. 

Zowel in juli als in september was de Spoedeisende Hulp enige uren niet bereikbaar door 

hevige regenbuien. De rest van het ziekenhuis was wel bereikbaar. Patiënten die naar de 

SEH moesten, werden opgevangen bij andere ziekenhuizen. 

 

Cybercrime en vergelijkbare ict-problemen, horen bij de belangrijkste risico’s voor het 

Slingeland Ziekenhuis. Dat bleek bijvoorbeeld uit de computerstoring van 

cybersecuritybedrijf CrowdStrike in juli 2024. Niet alleen het Slingeland Ziekenhuis werd 

hierdoor getroffen: wereldwijd wilden 8,5 miljoen computers niet meer opstarten.  

 

Het gaat dan niet alleen om risico’s op fraude, maas ook risico’s voor de continuïteit van de 

organisatie. Daarnaast gaan de ontwikkelingen op het gebied van cybercrime snel en kent 

cybercrime een diversiteit aan verschijningsvormen. Beheersmaatregelen richten zich zowel 

op de techniek, de organisatie en de processen als het gedrag van medewerkers. 

 

Risicomanagement algemeen 

De voornaamste strategische risico's staan in onderstaand overzicht. Risicomanagement is 

voor het Slingeland Ziekenhuis belangrijk voor een beheerste en integere bedrijfsvoering. In 

de loop van 2024 zijn de belangrijkste risico’s in kaart gebracht en die in 2025 veel aandacht 

krijgen.  
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Voorbeelden van toepassingen van risicomanagement zijn de prospectieve risicoanalyses 

op zorgprocessen gericht op kwaliteit en patiëntveiligheid, interne audits binnen het 

Zorgbedrijf, het information securitymanagement system voor informatiebeveiliging, fraude 

risicoanalyses en de risico-inventarisatie en -evaluatie vanuit de Arbowet. Samen met 

externe audit- en certificeringstrajecten zoals Qualicor en accreditaties medisch specialisten, 

ontstaat een breed scala aan toepassingen. 

 

De voornaamste strategische risico’s staan in onderstaand overzicht. Aangezien het 

Slingeland Ziekenhuis een lage risicobereidheid heeft (zoals past bij de aard van de 

organisatie), neemt het ziekenhuis beheersmaatregelen om de risico’s te beperken. Bij ieder 

risico is een selectie van de aanwezige maatregelen opgenomen. 

 

Gematerialiseerde risico’s in 2024 

In 2024 zijn enkele in eerdere jaren onderkende risico’s daadwerkelijk gematerialiseerd. Zo 

leidde de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt in combinatie met een verhoogd 

ziekteverzuim in de zomerperiode tot knelpunten in de personeelsplanning. Hierdoor moest 

in enkele gevallen tijdelijk worden geschakeld met extra inzet van flexibele krachten en het 

herverdelen van capaciteit over afdelingen. Dit had een merkbare impact op de werkdruk en 

vereiste intensieve afstemming binnen teams. 

Daarnaast zorgden stijgende kosten in met name energie, loonkosten en bouwmaterialen 

voor druk op de exploitatie en de businesscase van de nieuwbouw. Door strakke 

kostenbeheersing, tijdige indexatie-afspraken met zorgverzekeraars en fasering van 

investeringen kon dit financieel worden opgevangen, maar het onderstreept de noodzaak 

van voortdurende aandacht voor beheersing van kosten en risicovorming. 

Ten slotte werd in het kader van informatiebeveiliging extra geïnvesteerd in preventieve 

maatregelen, mede naar aanleiding van signalen uit de sector over toegenomen digitale 

dreiging. Er deden zich in 2024 geen incidenten voor, maar de verhoogde paraatheid was 

noodzakelijk en had invloed op prioritering binnen ICT-projecten. 
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Risico Mogelijke impact Beheersmaatregelen 

Verandervermogen 
Binnen het Slingeland 
Ziekenhuis is onvoldoende 
verandervermogen om de zorg 
en de ziekenhuisorganisatie te 
kunnen transformeren 

Het niet (tijdig) behalen van de 
doelstellingen van de 
strategische koers, de drie 
kernopgaven van deze koers en 
het niet kunnen inspelen op 
vereiste veranderingen die het 
nieuwe zorglandschap van onze 
organisatie en medewerkers 
vraagt. 

Het meer en beter betrekken 
van medewerkers bij de 
noodzakelijke veranderingen.  

Medewerkers 
Binnen SZ zijn onvoldoende 
(gekwalificeerde) 
medewerkers werkzaam. 
 
Door diverse ontwikkelingen 
neemt de toestroom van 
nieuwe medewerkers af, 
neemt de uitstroom van 
bestaande medewerkers toe 
en sluit de kwaliteit van het 
huidige personeelsbestand 
niet aan bij wat de toekomst 
vraagt. 

De continuïteit van de 
organisatie (Zorgbedrijf) kan niet 
meer gewaarborgd worden. 

Medische en verpleegkundige 
participatie op alle niveaus. 
Periodiek 
medewerkersonderzoek en 
opvolging geven aan de 
resultaten. 

Data 
De juistheid, volledigheid, 
beschikbaarheid en 
beveiliging van met name 
patiëntgegevens is niet op 
orde. 

Veiligheid, gezondheid en 
privacy van patiënten komen in 
het geding. 

Beheren van autorisaties. 
Creëren van bewustzijn bij 
medewerkers. 
Testen van aanwezige 
noodprocedures. 

Financiering 
Onvoldoende financiële 
resultaten. 

De continuïteit van de 
organisatie (Zorgbedrijf) kan niet 
meer gewaarborgd worden. 
Het niet (tijdig) realiseren van 
nieuwbouw. 

Strategische 
personeelsplanning. 
Opstellen en periodiek 
monitoren van 
meerjarenbegroting en 
jaarbegroting. 
Actief sturen op inzet van 
capaciteit. 
Bewaken van budget 
Nieuwbouw. 

Compliance 
Niet of deels niet voldoen aan 
wet- en externe regelgeving en 
interne regelgeving. 

Het aantal medische missers en 
boetes zal toenemen. 

Organiseren van governance 
rond wet- en regelgeving. 

Gebrek aan focus 
Het grote aantal interne 
projecten leidt mogelijk tot een 
overbelasting van de 
organisatie en haar 
medewerkers. 

Projecten worden niet voltooid 
en de kwaliteit van zorg wordt 
negatief beïnvloed. 

Bestuursraad geeft aan waar 
we ons wel en waar we ons 
niet op gaan richten. 

Financiële performance 
Onvoldoende financiële 
resultaten: rendement <1 
procent en onvoldoende 
‘kwaliteit’ van het resultaat 
(EBITDA). 

Dit beperkt de mogelijkheden 
voor toekomstige investeringen 
en innovaties, als gevolg 
waarvan we geen invulling 
kunnen geven aan de strategie 
van het ziekenhuis. 

Scherp aan de wind zeilen bij 
begroten. 
Slingeland op de RIT. 
Transformatie. 
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Schaarste 
Onder andere aan materialen 
en middelen. 
Leveringsproblemen en 
tekorten. 
 

Kan ertoe leiden dat bepaalde 
zorg niet (tijdig) geleverd kan 
worden, de kwaliteit van zorg 
aangetast wordt, aanpassingen 
in het zorgproces nodig zijn of 
hogere kosten gemaakt moeten 
worden. 

Inkoopbeleid en afdeling 
inkoop 

Netwerkpartnership 
Goed ingericht netwerk - 
vakinhoudelijk, 
organisatorisch, strategisch. 

Noodzakelijk voor het laden van 
de strategie van SZ: zorg in het 
netwerk, zorg op de juiste plek. 
 

Samenwerking met 
zorgverleners in de regio (nog 
meer) opzoeken. 
Samenwerking en overleg 
met Zorgverzekeraar(s). 

Uitval kritieke systemen 
Door een storing vallen 
kritieke voorzieningen uit (gas, 
water, elektra, zuurstof, ict), 

Primaire proces komt in gevaar. 
 

Cyberverzekering 
(Rampen)oefeningen 
Redundancy 
Voorbereiden op 
klimatologische 
veranderingen met als gevolg 
wateroverlast, droogte, hitte  
(gebeurt al in nieuwbouw) 

Wirwar aan systemen 
Inefficiënt en ineffectief 
gebruik van automatisering en 
gebrek aan overdracht van 
gegevens tussen systemen. 

Benadeelt de bedrijfsvoering van 
het ziekenhuis en beïnvloedt 
potentieel de patiëntveiligheid. 
 

Afspraken met leveranciers. 
Afspraken met 
netwerkpartners. 
Aantal systemen en 
leveranciers wellicht 
beperken. 

Compliance 
Niet of deels niet voldoen aan 
interne en externe normen. 

Kan leiden tot medische missers, 
imagoschade en boetes. 

Aanstellen compliance officer 
om overzicht en toezicht te 
houden. 

Participatie 
Door het onvoldoende 
betrekken van personeel bij de 
implementaties/veranderingen. 

Draagvlak voor veranderingen 
neemt af en bestaat de kans dat 
ingezette 
implementaties/veranderingen 
mislukken. 

Medewerkers zovele mogelijk 
betrekken bij veranderingen. 

Portfolio/zorgafbakening 
Als gevolg van externe 
factoren/druk bestaat de kans 
dat het ziekenhuis verder dan 
gewenst dient in te grijpen in 
haar zorgportfolio. 

Nadelig voor het zorgaanbod 
van het ziekenhuis, waardoor 
patiënten in de Achterhoek niet 
meer de juiste zorg op de juiste 
plek kunnen krijgen. 
 

Samenwerking in de regio. 
Samenwerking en overleg 
met Zorgverzekeraar(s). 

 

Frauderisico’s 

Als onderdeel van Compliance besteedt het Slingeland Ziekenhuis ook aandacht aan 

fraude. Omdat de mogelijke gevolgen van fraudegevallen groot kunnen zijn, niet alleen 

financieel en qua reputatie, maar juist ook op gezondheidsschade voor aan patiënten, heeft 

het Slingeland Ziekenhuis frauderisico’s in kaart gebracht.  

 

Beheersmaatregelen zijn zowel organisatorisch als procesmatig van aard. Voorbeelden van 

organisatorische maatregelen zijn de Gedragscode Slingeland Ziekenhuis (verplicht voor 

medewerkers), de Klokkenluidersregeling, klachtenfunctionarissen, een onafhankelijke 

klachtencommissie en het beschikbaar hebben van vertrouwenspersonen. Procesmatige 

beheersmaatregelen zijn opgenomen in processen voor bijvoorbeeld inhuren van personeel 

en inkopen van goederen.  

 

Ieder kwartaal bepaalt het Slingeland Ziekenhuis de stand van zaken van de beheersing van 

de frauderisico’s en neemt zo nodig aanvullende beheersmaatregelen.  
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Een belangrijke stap die is gezet in het verankeren van risicomanagement is het explicieter 

neerzetten van het zogenaamde drie lijnen model waarbij onderscheid wordt gemaakt 

tussen de eerste lijn (het Zorgbedrijf), de tweede lijn (onder andere de afdelingen Kwaliteit & 

Veiligheid en Business Control) en de derde lijn (Functionaris Gegevensbescherming en de 

Risk & Compliance Officer). Iedere lijn heeft eigen taken en verantwoordelijkheden binnen 

risicomanagement en de bijdrage aan de beheerste en integere bedrijfsvoering. 
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Toekomstparagraaf 
In het bestuursverslag over 2023 is vooruitgeblikt op de thema’s nieuwbouw, transformatie 

en arbeidsmarktkrapte. In 2024 zijn op al deze fronten belangrijke stappen gezet. De bouw 

van het nieuwe ziekenhuis aan de A18 is daadwerkelijk gestart, de zorgtransformatie is 

verder doorgezet (bijvoorbeeld met onder meer digitalisering en thuismonitoring) en op het 

gebied van arbeidsmarktbeleid zijn extra maatregelen genomen om medewerkers te 

behouden en nieuwe collega's aan te trekken. 

 

Ook in de komende jaren blijven deze thema’s centraal staan. De realisatie van de 

nieuwbouw vraagt om substantiële investeringen, waarvoor de financiering grotendeels is 

veiliggesteld onder voorbehoud van enkele opschortende voorwaarden, via bancaire 

leningen onder gedeeltelijke WfZ-borgstelling. Tegelijkertijd blijft strakke sturing op 

kasstromen en kostenefficiëntie noodzakelijk om aan de financieringsvoorwaarden te blijven 

voldoen. 

 

De personeelsbezetting vormt een blijvend aandachtspunt, mede gezien de landelijke 

arbeidsmarktkrapte. Het Slingeland Ziekenhuis investeert daarom in aantrekkelijk 

werkgeverschap, opleidingsmogelijkheden en strategische personeelsplanning, om zo de 

continuïteit van zorg en de afgesproken productie te kunnen waarborgen. 

De omzet en rentabiliteit zijn de komende jaren afhankelijk van factoren zoals de 

ontwikkelingen in het Integraal Zorgakkoord, regionale samenwerking, demografische 

veranderingen (vergrijzing) en de mate waarin zorg dichter bij de patiënt kan worden 

georganiseerd, onder meer via digitalisering. Daarnaast zal de implementatie van de nieuwe 

duurzaamheidsrapportages onder de CSRD impact hebben op interne processen. 

Met de ingezette koers en de gerealiseerde stappen in 2024 legt het Slingeland Ziekenhuis 

een stevig fundament voor verdere transformatie naar een toekomstbestendige, innovatieve 

en financieel gezonde organisatie. 

 

De zorg in de Achterhoek staat de komende jaren voor grote uitdagingen. Binnen het 

Integraal Zorgakkoord (IZA) is in samenwerking met zorgverzekeraar Menzis en andere 

zorgaanbieders het Regiobeeld Achterhoek 2030 opgesteld, waarin de belangrijkste trends 

en ontwikkelingen zijn samengevat. De dubbele vergrijzing zorgt ervoor dat het aantal 

ouderen toeneemt; mensen worden ouder, terwijl tegelijkertijd de beroepsbevolking krimpt. 

Dit leidt tot een steeds grotere druk op de arbeidsmarkt en een afname van het aantal 

mantelzorgers, waardoor de behoefte aan formele zorg toeneemt. Eigen regie wordt voor 

patiënten steeds belangrijker, net als digitalisering in zowel het dagelijks leven als in de 

medische wereld. De focus verschuift in de zorg steeds meer van genezen naar voorkómen. 

Het concept van ‘juiste zorg op de juiste plek’ blijft een belangrijk uitgangspunt, waarbij zorg 

zo dicht mogelijk bij de patiënt wordt georganiseerd en de mens centraal blijft staan. Dit 

vraagt om flexibele oplossingen, intensievere ketensamenwerking en breed inzetbare 

zorgprofessionals. 

 

IZA en transformatie in de zorg 

Het Slingeland Ziekenhuis sluit met zijn strategische koers en meerjarige programma’s 

naadloos aan op de werkagenda van het IZA. In de komende jaren blijven we ons inzetten 
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voor passende zorg, waarin de patiënt centraal staat en waarin we waarde toevoegen aan 

de behandeling en begeleiding.  

Regionale samenwerking wordt steeds belangrijker, met een nadruk op netwerkzorg en 

efficiëntere samenwerking tussen zorgverleners. Tegelijkertijd blijft de arbeidsmarkt een 

uitdaging en zetten we in op het ontzorgen en ondersteunen van zorgprofessionals, zodat zij 

optimaal hun werk kunnen doen. Ook hier spelen digitalisering en gegevensuitwisseling een 

sleutelrol: door slimmer gebruik te maken van technologie, kunnen we de zorg 

toegankelijker, efficiënter en beter georganiseerd houden. Ook het harmoniseren van 

contracten met zorgverzekeraars blijft een aandachtspunt, zodat de financiële afspraken 

aansluiten op onze transformatiedoelen. 

Om de transformatie van de zorg verder te versnellen, biedt het IZA de mogelijkheid om 

transformatiemiddelen aan te vragen. Hier zijn in 2023 en 2024 de eerste stappen voor 

gezet. In 2025 bouwen we hierop verder. 

 

In 2025 ligt de focus op de verdere realisatie van de nieuwbouw, de uitvoering van de 

transformatie-agenda en de verdere ontwikkeling van onze medewerkers. Dit alles gebeurt 

met behoud van continuïteit en kwaliteit van zorg, waarbij de Qualicor-audit – begin 2025 – 

een belangrijk toetsmoment vormt. Met deze stappen zetten we gezamenlijk koers naar de 

toekomst. 

 

Bijzondere fase en complexiteit in de aansturing 

Onze organisatie bevindt zich in een uitzonderlijke situatie. Terwijl we de reguliere 

zorgverlening onverminderd voortzetten, bouwen we tegelijkertijd aan een volledig nieuw 

ziekenhuis. Dit betekent dat we op twee borden tegelijk schaken: de bestaande organisatie 

draaiende houden én de toekomst vormgeven. Daarbij gaat het om meer dan alleen het 

neerzetten van een nieuw gebouw. Ook de manier waarop we onze zorg verlenen zal 

moeten veranderen. Daar werken we hard aan. Deze dubbele opgave vraagt veel van 

medewerkers, management en toezichthouders en brengt onvermijdelijk extra complexiteit 

met zich mee. Het aansturen van de organisatie en het waarborgen van de continuïteit, is in 

deze context uitdagender dan gebruikelijk. In dat licht verdient het erkenning dat de 

organisatie, ondanks de bijzondere omstandigheden, op veel fronten stabiel presteert en 

voortgang blijft boeken. 

 

Een verdere toelichting m.b.t. de continuïteitsveronderstelling vindt u op pagina 8 van de 

jaarrekening. 
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JAARVERSLAG RAAD VAN TOEZICHT 2024 
 

Voorwoord 

Het jaar 2024 stond voor het Slingeland Ziekenhuis in het teken van vernieuwing, met de 

start van de nieuwbouw, de komst van twee nieuwe bestuursleden en belangrijke 

ontwikkelingen op het gebied van zorginnovatie. Dit jaar was ook een cruciaal jaar voor de 

ontwikkeling van ons ziekenhuis. 

 

Nieuwbouw 

Nu de nieuwbouw aan de snelweg A18 is begonnen, wordt de visie op de toekomst van het 

Slingeland Ziekenhuis steeds concreter. De Raad van Toezicht heeft gedurende 2024 nauw 

toezicht gehouden op de voorbereidingen van de nieuwbouw en de organisatorische 

aanpassingen die hiermee gepaard gaan. De bouw van het nieuwe ziekenhuis is een goede 

katalysator voor zorgtransformatie. Een transformatie die ook ná oplevering en 

ingebruikname van het nieuwe ziekenhuis doorgaat. Waarbij de verschuiving naar passende 

zorg en samenwerking binnen de regio van groot belang is. 

 

Daarnaast stond 2024 in het teken van bestuurlijke vernieuwing. Met de komst van de heer 

Otwin van Dijk als voorzitter van de Raad van Bestuur per maart en de start van een tweede 

bestuurslid mevrouw Janet Rekker (per oktober), heeft het Slingeland Ziekenhuis een solide 

bestuurlijk fundament om de komende jaren de transformatie en groei van het ziekenhuis 

verder vorm te geven. 

 

De Raad van Toezicht heeft zijn rol als werkgever van de Raad van Bestuur actief opgepakt. 

Dit jaar stond in het teken van het zoeken naar stabiliteit en strategische positionering, 

waarbij wij als toezichthouders hebben toegezien op een gezonde, professionele en veilige 

werkomgeving voor alle medewerkers. 

 

Wij danken alle medewerkers van het Slingeland Ziekenhuis voor hun grote inzet en 

betrokkenheid. In een tijd van grote veranderingen blijft hun toewijding aan de patiëntenzorg 

een fundament voor de toekomst van ons ziekenhuis. 

 

Toezicht en governance 

 

Samenstelling Raad van Toezicht 

De Raad van Toezicht bestaat uit deskundige leden met complementaire achtergronden op 

het gebied van bestuur, zorg, financiën en bedrijfsvoering. In 2024 was de samenstelling als 

volgt: 

 De heer H.H. (Han) Busker – Profiel: algemeen bestuurlijk, politiek. 

 De heer M. (Maarten) Blacquière – Profiel: algemeen bestuurlijk, financieel. 

 Mevrouw E.W.M.T. (Edith) ter Braak – Profiel: medisch inhoudelijk, kwaliteit van 

zorg, medische opleidingen, wetenschappelijk. 

 De heer P. (Peter) Niesink – Profiel: algemeen bestuurlijk, bedrijfseconomisch, regio. 

 Mevrouw R. (Roos) Leber – Profiel: (zorg)bestuurlijk, kwaliteit van zorg, 

bouw/vastgoed. 
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De Raad van Toezicht bewaakt de strategische koers van het ziekenhuis en ziet erop toe 

dat beslissingen bijdragen aan de continuïteit van zorg en de realisatie van de 

maatschappelijke opdracht. 

Naam Raad van Toezicht 
Slingeland Ziekenhuis 

Hoofdfunctie Nevenfuncties 

H.H. Busker Voorzitter Raad van 
Toezicht,  
lid 
Remuneratiecommissie 

Strategisch adviseur 
CAOP 

Lid raad van toezicht van Platform 
Talent voor Technologie 
Bestuurder Nationaal Register 
Commissarissen en 
Toezichthouders 
Lid raad van commissarissen van 
PGGM N.V. 
Bestuurder NLSporter 
Bestuurder Stichting Museum der 
Koninklijke Marechaussee 

M. 
Blacquière 

Lid RvT,  
voorzitter 
Auditcommissie 

CFRO APG Groep NV en 
APG DWS en 
Fondsenbedrijf N.V. 

Lid Raad van Commissarissen 
Ultra-Centrifuge Nederland NV 
(UCN) 

E.W.M.T. ter 
Braak 

Lid RvT,  
voorzitter Commissie 
Kwaliteit & Veiligheid 

Opleidingsdokter bij 
Meducation, zelfstandig / 
eigenaar, Internist-
endocrinoloog (tot 2019)  

Hoogleraar medisch 
onderwijs(Emeritus sinds 
2020), UMC Utrecht 

Calamiteitenonderzoeker en 
adviseur, Triaspect (freelance) 

P. Niesink Lid RvT,  
voorzitter 
Remuneratiecommissie 

Algemeen directeur 
BOVAG 

Namens SZ bestuurslid stichting 
Kapel 
Bestuurder Stichting Nationale 
Auto Pas III 
Bestuurder Stichting FOCWA 
Zekerheidsfonds 
Bestuurder Federatie 
Carrosseriebedrijf 
Bestuurder Stichting BOVAG 
Garantiefonds 
Bestuurder Stichting Instituut 
voor Duurzame Mobiliteit 
Bestuurder Stichting Bovag-Rai 
Mobiliteit 
Bestuurder BOVAG 

R. Leber Lid RvT,  
lid Commissie Kwaliteit 
& Veiligheid 

Financieel directeur en 
kwartiermaker a.i. Careyn 

lid RvT Gro-up groep (29 
werkmaatschappijen in welzijn, 
buurtwerk, kraamzorg en 
kinderopvang) (in 2024,  

gestopt in 2025) 

Toezichthouder bij het Instituut 
Verantwoord Medicijngebruik 
(IVM) 
Eigenaar Rebelsource 

Tabel 1 Samenstelling Raad van Toezicht 2024. 

De Raad van Toezicht borgt zijn onafhankelijkheid door regelmatig bijeenkomsten zonder de 

Raad van Bestuur te houden, waarin ruimte is voor onderlinge reflectie en het toetsen van 

toezichtskwesties. Deze bijeenkomsten zijn meestal voorafgaand aan het reguliere overleg 

(vooroverleg). Daarnaast laat de Raad zich – waar nodig – informeren door externe experts 
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en betrokken stakeholders, zoals de Cliëntenraad en de Ondernemingsraad, om een breed 

beeld te vormen van ontwikkelingen binnen en buiten de organisatie.  

 

Toetsingskader en thema’s 2024 

De Raad van Toezicht werkt overeenkomstig zijn statuten, reglementen, de 

Governancecode Zorg en toepasselijke wet- en regelgeving. De leden van de Raad van 

Toezicht ontvangen een jaarlijkse vergoeding in overeenstemming met het advies van de 

Nederlandse Vereniging van Toezichthouders Zorginstellingen (NVTZ). 

 

Visie op toezicht 

In 2022 heeft de Raad van Toezicht zijn visie op toezichthouden vastgesteld. Daarbij is 

expliciet stilgestaan bij de meerwaarde van het toezicht, met de volgende kernopdracht: 

"De Raad van Toezicht ziet toe op de realisatie van de maatschappelijke 

opgave van het Slingeland Ziekenhuis: het leveren van passende zorg 

voor de inwoners van de Achterhoek." 

 

Gedurende 2024 heeft de Raad van Toezicht actief toezicht gehouden op diverse 

strategische thema’s: 

1. Nieuwbouw en transformatie 

o De voortgang van de voorbereidingen van de nieuwbouw aan de A18 

o Het inpassen van zorgtransformatie binnen de nieuwbouwvisie 

2. Kwaliteit van zorg en veiligheid 

o Borging van patiëntveiligheid in de transitieperiode 

o Toezicht op accreditaties en naleving van de Governancecode Zorg 

3. Financiële continuïteit en risicobeheersing 

o Toezicht op de financiële prestaties en duurzaamheid van het ziekenhuis 

o Beheersing van risico’s zoals stijgende zorgkosten en uitdagingen op de 

arbeidsmarkt 

4. Werkgeversrol en bestuurlijke continuïteit 

o Werving en inwerkproces van de nieuwe voorzitter van de Raad van Bestuur 

o Werving en inwerkproces van een nieuw lid van de Raad van Bestuur 

o Evaluatie van het bestuur en toezicht op goed werkgeverschap 

 

Vergaderingen en besluitvorming 

De Raad van Toezicht vergaderde in 2024 zes keer in voltallige samenstelling, vier reguliere 

vergaderingen en daarnaast twee thematische verdiepingssessies over zorgtransformatie en 

de impact van nieuwbouw op organisatieontwikkeling. Belangrijke besluiten in 2024 

omvatten onder andere: 

 Vaststellen profiel lid Raad van Bestuur. 

 Benoeming van twee nieuwe leden van de Raad van Bestuur. 

 Beoordeling van de kwartaalrapportages en jaarstukken. 

 Goedkeuring van het Treasurystatuut. 

 Vaststelling Conflictregeling. 

 Vaststelling van de declaratieregeling en beoordeling 2023. 

 Goedkeuring aanschaf medische apparatuur Siemens. 

 Goedkeuring ophoging bouwbudget van de nieuwbouw. 

 Goedkeuring Jaarverslag RvT 2023 en bestuursverslag 2023. 

 Goedkeuring Jaarrekening 2023.  
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Governance en toezichtskwaliteit 

De Raad van Toezicht werkt volgens de principes van goed bestuur, met aandacht voor 

transparantie, maatschappelijke verantwoordelijkheid en de rol van het ziekenhuis in de 

regio. 

 

Evaluatie en zelfreflectie 

In 2024 heeft de Raad van Toezicht zijn eigen functioneren geëvalueerd. Dit heeft geleid tot 

hernieuwde aandacht voor rolvastheid, nu de Raad van Bestuur weer op sterkte is, met 

meer aandacht voor strategische sparring met de Raad van Bestuur. 

 

Commissies 

De Raad van Toezicht werkt met drie commissies: 

1. Remuneratiecommissie – Focus op werkgeversrol en bestuursevaluatie. 

2. Auditcommissie – Toezicht op financiële stabiliteit en risicomanagement. 

3. Commissie Kwaliteit en Veiligheid – Toezicht op de kwaliteit van zorg en de 

patiëntveiligheid. 

De Auditcommissie richt zich op het toezicht op de financiële stabiliteit en risicomanagement 

van het Slingeland Ziekenhuis. Dit omvat de beoordeling van financiële prognoses, 

kwartaalrapportages en risicorapportages. Daarnaast ziet de Auditcommissie toe op de 

naleving van interne en externe financiële regelgeving en adviseert zij over lange 

termijninvesteringen, waaronder de financiering van de nieuwbouw. 

 

De Commissie Kwaliteit & Veiligheid houdt toezicht op de borging en continue verbetering 

van de zorgkwaliteit en patiëntveiligheid binnen het Slingeland Ziekenhuis. Zij beoordeelt 

onder meer kwaliteits- en veiligheidsrapportages, audits, en relevante prestatie-indicatoren. 

Daarnaast ziet de commissie toe op de naleving van (inter)nationale richtlijnen en 

accreditatie-eisen, en adviseert zij over verbetermaatregelen die bijdragen aan excellente, 

veilige en patiëntgerichte zorg. 

 

De Remuneratiecommissie houdt toezicht op het beloningsbeleid en de bezoldiging van de 

Raad van Bestuur van het Slingeland Ziekenhuis. Zij evalueert periodiek de prestaties van 

de bestuurders en adviseert de Raad van Toezicht over salarisvaststelling, eventuele 

beloningsaanpassingen en arbeidsvoorwaarden. Daarnaast ziet de commissie toe op de 

naleving van wet- en regelgeving op het gebied van bezoldiging en goed bestuur en draagt 

zij bij aan een transparant en verantwoord beloningsbeleid dat aansluit bij de strategische 

doelstellingen van het Slingeland Ziekenhuis. 

 

Medezeggenschap & overleg 

Contacten tussen de Raad van Toezicht en de medezeggenschaps- en overlegorganen zijn 

in de jaarplanning van de Raad van Toezicht geborgd. Met de Ondernemingsraad vindt twee 

keer per jaar overleg plaats, in beginsel in aanwezigheid van de Raad van Bestuur. In 2022 

is gestart met het zogeheten artikel 24-overleg. Dit overleg heeft in 2024 ook 

plaatsgevonden en werd door alle aanwezigen als waardevol gezien. 

 

Met de Cliëntenraad en de Verpleegkundige Raad wordt in beginsel één keer per jaar 

overlegd, eveneens in aanwezigheid van de Raad van Bestuur. 
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Per 2024 is het Kernteam Verpleegkundige Staf opgericht en is de Verpleegkundige Raad 

opgeheven. Contacten met de verpleegkundige staf verlopen via de CNO’s als lid van de 

Bestuursraad. Ook de contacten met de Medische Staf verlopen via de leden vanuit het 

MSC-bestuur in de Bestuursraad. Zij sluiten op uitnodiging of thema periodiek aan bij de 

vergaderingen van de Raad van Toezicht. 

 

Continue ontwikkeling 

De Raad van Toezicht is samen met de Raad van Bestuur verantwoordelijk voor een 

professioneel samenspel. De Raad van Toezicht draagt zorg voor een jaarlijkse cyclus van 

beoordelings- en beloningsgesprekken voor de Raad van Bestuur, heeft aandacht voor het 

persoonlijk welbevinden van de leden van de Raad van Bestuur en stimuleert hun 

voortgaande ontwikkeling, ondernemerschap en leiderschap. 

 

Daarnaast werkt de Raad van Toezicht permanent aan zijn eigen ontwikkeling als team en 

aan de ontwikkeling van de afzonderlijke leden. Dit doet de Raad van Toezicht onder meer 

door middel van permanente educatie en jaarlijkse reflectie en evaluatie. Een deel van de 

reguliere vergaderingen is altijd ingericht voor onderlinge afstemming, reflectie en evaluatie. 

 

Inmiddels is de Raad van Toezicht vier jaar in functie. In 2024 is er een zelfevaluatie 

geweest. Eén van de conclusies van de Raad van Toezicht is dat er nu bestendigheid nodig 

is in de organisatie. Er is een onrustige periode achter de rug en de weg naar de 

nieuwsbouw brengt ook uitdagingen met zich mee. De RvT-leden zijn voor een tweede 

termijn benoemd, uiteraard na een formele adviesaanvraag aan de Ondernemingsraad en 

de Cliëntenraad.  

 

Rooster van aftreden Raad van Toezicht 

In 2024 heeft de Raad van Toezicht een geactualiseerd rooster van aftreden vastgesteld. 

Daarbij is afgesproken dat, om de continuïteit en kennisoverdracht binnen de Raad te 

waarborgen, twee toezichthouders per 1 januari 2028 één jaar eerder zullen aftreden. Hierbij 

wordt tevens rekening gehouden met de samenstelling van de commissies, zodat uit elke 

commissie één lid tijdig terugtreedt. Het rooster van aftreden sluit aan bij de bepalingen uit 

de Governancecode Zorg en het reglement van de Raad van Toezicht. Op een later moment 

wordt definitief besloten welk lid wanneer aftreedt. 

 

Rooster van aftreden Raad van Toezicht 

Naam Datum benoeming Datum herbenoeming Datum aftreden 

Dhr. H.H. Busker 01-01-2021 01-01-2025 01-01-2029 

Dhr. M. Blacquière 01-01-2021 01-01-2025 01-01-2029 

Mw. E.W.M.T. ter Braak 01-01-2021 01-01-2025 01-01-2029 

Dhr. P. Niesink 01-01-2021 01-01-2025 01-01-2029 

Mw. R. Leber 01-05-2021 01-05-2025 01-05-2029 

 

Integriteit en compliance  

Naast het toezicht op strategie en bedrijfsvoering heeft de Raad van Toezicht een 

belangrijke verantwoordelijkheid op het gebied van integriteit en compliance. De Raad ziet 

toe op de naleving van wet- en regelgeving en heeft specifieke aandacht voor ethische 

vraagstukken, governanceprincipes en de bescherming van persoonsgegevens. Het 
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ziekenhuis hanteert een actief compliancebeleid, waarbij onder andere de Wet toetreding 

zorgaanbieders (Wtza) en de Governancecode Zorg leidend zijn. 

 

Samenwerking en toekomstvisie 

 

Samenwerking in de regio 

In lijn met de bredere zorgtransitie werkt het Slingeland Ziekenhuis steeds intensiever 

samen met zorgpartners in de regio. De Raad van Toezicht heeft hierop toegezien en ziet 

verdere kansen in het Integraal Zorgakkoord en de versterking van netwerkgeneeskunde. 

 

Toekomstige uitdagingen 

De komende jaren blijven thema’s als digitalisering (informatievoorziening), 

arbeidsmarktkrapte en duurzaamheid belangrijk. Naast natuurlijk de transformatie in de zorg. 

De Raad van Toezicht zal hier scherp op blijven toezien en adviseren over strategische 

keuzes die bijdragen aan toekomstbestendige zorg in de Achterhoek. 

Bij deze toekomstige uitdagingen hoort ook het nieuw te bouwen ziekenhuis. Zoals eerder al 

aangegeven is de bouw van het nieuwe ziekenhuis katalysator voor de transformatie in de 

zorg. De veranderingen in de zorg die de nieuwbouw en de periode daarna vragen, leveren 

ook uitdagingen op voor het Slingeland Ziekenhuis. Hierin is ook een duidelijke rol 

weggelegd voor de interne toezichthouder. 

 

Afsluiting 

Het jaar 2024 was een jaar van transitie en groei. De Raad van Toezicht kijkt met 

vertrouwen naar de toekomst en blijft zich inzetten voor een gezond, innovatief en 

toegankelijk Slingeland Ziekenhuis. 

 

Namens de Raad van Toezicht, 

 

 

 

H.H. Busker 

Voorzitter 
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS per 31 december 2024
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

ACTIVA

A Vaste activa
I Immateriële vaste activa 1

1. kosten van ontwikkeling 5.305                5.471                
2. vooruitbetaald op immateriële vaste activa -                        708                   

Totaal immateriële vaste activa 5.305                6.179                

II Materiële vaste activa 2
1. bedrijfsgebouwen en -terreinen 4.206                5.426                
2. machines en installaties 1.924                2.902                
3. andere vaste bedrijfsmiddelen 17.211              16.567              
4.

26.845              17.174              
Totaal materiële vaste activa 50.186              42.069              

III Financiële vaste activa 3
1. andere deelnemingen 408                   333                   
2. overige effecten 3.335                2.802                
3. overige vorderingen 6.942                7.523                

Totaal financiële vaste activa 10.685              10.658              

B Vlottende activa
I Voorraden 4

1. gereed product en handelsgoederen 3.566                3.484                
Totaal voorraden 3.566                3.484                

II 5 2.983                3.420                

III Vorderingen 6
1. op handelsdebiteuren 10.172              11.262              
2. overige vorderingen 13.198              8.059                
3. overlopende activa 5.544                17.240              

Totaal vorderingen 28.914              36.561              

V Liquide middelen 7 86.899              40.502              

C Totaal activa 188.538            142.872            

vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 
materiële vaste activa

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.1.1 GECONSOLIDEERDE BALANS per 31 december 2024
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-24 31-dec-23 *
x € 1.000 x € 1.000

PASSIVA

D Groepsvermogen 8
I Gestort en opgevraagd kapitaal 1.861                1.861                
II Bestemmingsreserves 3.090                3.090                
III Wettelijke reserves 5.305                6.178                
IV Overige reserves 66.383              59.034              

Totaal groepsvermogen 76.638              70.163              

E Voorzieningen 9
1. overige 3.812                4.188                

Totaal voorzieningen 3.812                4.188                

F 10
1. schulden aan banken 58.518              17.795              
2.  overige schulden 634                   706                   

Totaal langlopende leningen 59.153              18.501              

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 11
1. Schulden aan banken 1.748                1.748                
2. vooruit ontvangen op bestellingen 71                     70                     
3. schulden aan leveranciers en handelskredieten 7.440                5.829                
4.

440                   -                        
5. belastingen en premies sociale 

verzekeringen 5.170                5.177                
6. schulden ter zake pensioenen 4.032                3.570                
7. overige schulden 29.967              33.543              
8. overige passiva 68                     82                     

Totaal kortlopende schulden 48.935              50.020              

H Totaal passiva 188.538            142.872            

* De vergelijkende cijfers zijn aangepast. Voor een toelichting zie p 23.

schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin 
wordt deelgenomen

Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.1.2 GECONSOLIDEERDE winst- en verliesrekening over 2024

Ref.
x € 1.000 x € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 14
Zorgverzekeringswet 204.644            192.203            
Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 4.196                4.278                
Beschikbaarheidbijdrage academische zorg 3.180                3.477                
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 3.412                3.079                

215.432            203.037            

Overige bedrijfsopbrengsten 15 9.580                9.723                
9.580                9.723                

Som der bedrijfsopbrengsten 225.012            212.760            

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 16 34.461              32.296              
Lonen en salarissen 17 89.019              82.024              
Sociale lasten 17 12.298              13.021              
Pensioenlasten 17 8.012                7.142                
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 18 8.231                8.653                
Overige bedrijfskosten 20 68.163              65.560              
Som der bedrijfslasten 220.186            208.696            

BEDRIJFSRESULTAAT 4.827                4.064                

Opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en 
van effecten 21 3.422                1.400                
Rentelasten en soortgelijke kosten 21 -1.867               -624                  

1.555                776                   
RESULTAAT VOOR BELASTING 6.381                4.840                

Aandeel in winst/ verlies van ondernemingen waarin wordt 
deelgenomen 21 75                     39                     

RESULTAAT BOEKJAAR 6.456                4.879                

6.456 4.879
RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000

Toevoeging/onttrekking:
Overige reserves 6.456                4.879                

6.456                4.879                

2024 2023
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.1.3 Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2024

Ref. 2024 2023*
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

4.827            4.064             

- afschrijvingen en overige waardeverminderingen 18 8.231           8.653             
- mutaties voorzieningen 9 -376             694                
- boekresultaten afstoting vaste activa -                   -                     

7.855            9.347             

- voorraden 4 -81               -116               
- mutatie onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten 5 437              -353               
- vorderingen 6 7.770           13.290           
- kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 11 -2.646          4.647             

5.479            17.468           
18.161          30.879           

Ontvangen interest 21 3.222           840                
Betaalde interest 21 -1.867          -624               
Ontvangen dividenden 21 76                74                  

1.431            290                
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 19.592          31.170           

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiële vaste activa 2 -13.466        -12.163          
Desinvesteringen materiële vaste activa 2 -                   10                  
Investeringen immateriële vaste activa 1 -503             -928               
Desinvesteringen immateriële vaste activa 1 -                   -                     

3 75                -271               
Aflossing leningen u/g 3 581              644                
Desinvesteringen overige financiële vaste activa 3 -                   -                     
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -13.313         -12.708          

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossing langlopende schulden 10 -1.748          -1.677            
Kapitaalstortingen 3 -533             -                     
Nieuw opgenomen leningen 7 42.400         -                     

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten 40.118          -1.677            

46.397          16.783           

Stand geldmiddelen per 1 januari 7 40.502          23.719           
Stand geldmiddelen per 31 december 7 86.899          40.502           
Mutatie geldmiddelen 46.397          16.783           

Toelichting:
* Aangepast voor vergelijkingsdoeleinden: verschuiving van EUR 3.789 tussen kasstroom uit investeringsactiviteiten 

(investeringen materiële vaste activa) en de kasstroom uit operationele activiteiten (veranderingen in werkkapitaal - 
kortlopende schulden) en verschuiving van EUR 525 binnen kasstromen uit operationele activiteiten (ontvangen interest en 
veranderingen in werkkapitaal - vorderingen).

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Veranderingen in werkkapitaal:

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Mutatie geldmiddelen

Resultaat deelneming
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Verslaggevingsperiode

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Continuïteitsveronderstelling

De belangrijkste activiteit is het exploiteren van een algemeen ziekenhuis.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojWMG) 
en WNT. De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 
9 Boek 2 BW - voor zover deze volgens deze regeling van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de 
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Slingeland sluit het huidig boekjaar (op enkelvoudig niveau) af met een resultaat van EUR 6,2 miljoen en een 
EBITDA van EUR 13,0 miljoen. In het voorjaar van 2024 is Slingeland nieuwe financieringsafspraken 
overeengekomen met Rabobank, ING en het Waarborgfonds voor de zorg (Wfz) voor de bouw van het nieuwe 
ziekenhuis aan de A18. In september 2024 heeft Slingeland de aanneemovereenkomst gesloten voor de bouw van 
het ziekenhuiscomplex en in december 2024 zijn de eerste bouwwerkzaamheden gestart. De per balansdatum 
aangegane investeringsverplichting bedraagt EUR 120 miljoen. 

In de financieringsovereenkomst met de Rabo en ING zijn financiële convenanten overeengekomen, waaronder 
een jaarlijkse minimale EBITDA- en liquiditeitseis. Ultimo boekjaar 2024 voldoet Slingeland aan deze ratio’s. Het 
niet voldoen aan de financiële convenanten kan ertoe leiden dat de lening van de Rabo en ING direct opeisbaar 
worden. Gezien de voortgang van de bouw is de verwachting dat vanaf juni 2025 getrokken zal worden op deze 
leningen en dat per ultimo 2025 ca. EUR 50 miljoen getrokken is. 

De raad van bestuur heeft een prognose opgesteld, gebaseerd op de begroting 2025 en op grond daarvan 
verwacht de raad van bestuur ook voor boekjaar 2025 aan de convenanten te voldoen. Echter, de raad van 
bestuur is zich ervan bewust dat ruimte (headroom) ten opzichte van de EBITDA-convenant beperkt is. Om het 
risico op een doorbreking van deze EBITDA- convenant te mitigeren implementeert de raad van bestuur 
momenteel onder andere ‘SZ op de RIT’, hetgeen staat voor focus op renderen, ingebruikname en transformeren. 
Hiermee beoogt de raad van bestuur een kostenbesparing te realiseren van EUR 7,5 miljoen over drie jaar. 
Daarnaast stuurt Slingeland op het zorgaanbod, waarbij de huidige ontwikkelingen in de regio een groeipotentie 
laten zien. Dit biedt vertrouwen voor de toekomst, maar de uitkomsten van ‘SZ op de RIT’ en verwachte groei zijn 
niet zeker. Wanneer de kansen zoals benoemd niet of onvoldoende worden gerealiseerd, dan bestaat de kans dat 
de EBITDA-ratio ultimo 2025 niet behaald wordt. Dat betekent dat Slingeland afhankelijk wordt van de 
bereidwilligheid van de Rabo en ING om de lening voor de nieuwbouw niet direct op te eisen, zodat Slingeland aan 
haar investeringsverplichting kan voldoen.

Deze condities wijzen op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang die gerede twijfel kan doen 
ontstaan over de mogelijkheid van Slingeland om haar continuïteit te handhaven. Op basis van de genoemde 
omstandigheden en mitigerende maatregelen, heeft de raad van bestuur de jaarrekening opgesteld op basis van 
de continuïteitsveronderstelling.

Stichting Slingeland Ziekenhuis is statutair (en feitelijk) gevestigd te Doetinchem, op het adres 
Kruisbergseweg 25, en is geregistreerd onder KvK-nummer 41046810.

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, dat is geëindigd op  31 december 2024.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd 
op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts 
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun 
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de 
jaarrekening bekend zijn geworden.
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Vergelijking met voorgaand jaar

Vergelijkende cijfers

Gebruik van schattingen

Verbonden partijen

- een onderdeel van de investeringen in het kasstroomoverzicht wordt nu gepresenteerd als mutatie kortlopende 
schulden.

- in de WNT-verantwoording 2023 is het individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum van P. Nijssen aangepast 
naar het correcte bedrag doordat de periode functievervulling in het kalenderjaar is aangepast naar volle 
maanden.

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

De cijfers voor 2023 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2023 mogelijk te maken. Dit heeft 
plaatsgevonden bij de volgende posten:
- een onderdeel van de overige reserves wordt nu gepresenteerd als wettelijke reserves.

Verrekenen en Salderen: 
Een actief en post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend indien 
en voor zover
- een deugdeijke juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen 
gesaldeerd en simultaan af te wikkelen; en
- het stellig voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Schattingswijzigingen: 
Slingeland Ziekenhuis heeft in 2024 een schattingswijziging doorgevoerd met betrekking tot de berekening opslag 
sociale lasten voor PLB. Hierbij is gekeken welk deel van de PLB uren daadwerkelijk wordt opgenomen en welk 
deel hiervan wordt uitbetaald en daarbij de behorende opslag sociale lasten aan toe gerekend. De reden hiertoe is 
dat onder de nieuwe berekeningsmethode een betere inschatting van de werkelijkheid geeft. Het effect van deze 
schattingswijziging bedraagt EUR 1,5 miljoen lagere kosten voor sociale lasten en pensioenlasten.

Slingeland Ziekenhuis heeft een schattingswijziging doorgevoerd met betrekking tot de afschrijvingstermijnen van 
de materiele vaste activa omdat de verwachte oplevering van het nieuw te bouwen ziekenhuis met ongeveer een 
half jaar (medio 2027) is vertraagd. Het effect van deze schattingswijziging bedraagt EUR 223.000 lagere 
afschrijvingskosten.

- een onderdeel van de ontvangen interest in het kasstroomoverzicht wordt nu gepresenteerd als mutatie 
vorderingen.

Partijen worden als verbonden aangemerkt als een partij zeggenschap of belangrijke invloed kan uitoefenen op de 
andere partij (bijvoorbeeld dochtermaatschappij) bij het nemen van financiële of operationele beslissingen. 
(toelichten verbonden partijen). Leden van de Raad van Bestuur en van de Raad van Toezicht en hun directe 
familieleden worden ook als verbonden partijen beschouwd. Transacties van betekenis met verbonden partijen 
worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht 
de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van 
activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen 
van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden 
waarvoor de herziening gevolgen heeft.
De waarderingsgrondslagen uit hoofde van DBC's, omzetbepaling en de voorzieningen zijn naar mening van het 
management het meest kritisch voor het weergeven van de financiële positie en vereisen schattingen en 
veronderstellingen.
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Consolidatie

Er wordt tevens vermeld:
a. op grond van welke omstandigheid elke maatschappij volledig in de consolidatie wordt betrokken, tenzij deze 
bestaat in het kunnen uitoefenen van overheersende zeggenschap;
b. waaruit blijkt dat een rechtspersoon of vennootschap haar financiële gegevens naar evenredigheid tot het 
daarin gehouden belang mag opnemen in de geconsolideerde jaarrekening (art. 2:409 BW);
c. in voorkomend geval de reden voor het niet consolideren van een dochtermaatschappij, vermeld bij 
vorengenoemde punten c. t/m e.;
d. het deel van het geplaatste kapitaal dat wordt verschaft;
e. het bedrag van het eigen vermogen en het resultaat van elke volgens vorengenoemde punt e. vermelde 
maatschappij volgens haar laatst vastgestelde jaarrekening (geldt niet voor de maatschappij waarin een belang 
van minder dan de helft wordt gehouden en die wettig de balans niet openbaar maakt).

In de geconsolideerde jaarrekening van Stichting Slingeland Ziekenhuis zijn de financiële gegevens verwerkt van 
de tot de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop overheersende zeggenschap met 
significante deelneming kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd. Dit is Stichting 
Kapel.

Acquisities en desinvesteringen van groepsmaatschappijen
Vanaf de overnamedatum worden de resultaten en de identificeerbare activa en passiva van de overgenomen 
vennootschap opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening. De overnamedatum is het moment dat 
overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend op de desbetreffende vennootschap.
De verkrijgingsprijs bestaat uit het geldbedrag of het equivalent hiervan dat is overeengekomen voor de verkrijging 
van de overgenomen onderneming vermeerderd met eventuele direct toerekenbare kosten. Indien de 
verkrijgingsprijs hoger is dan het nettobedrag van de reële waarde van de identificeerbare activa en passiva wordt 
het meerdere als goodwill geactiveerd onder de immateriële vaste activa. Indien de verkrijgingsprijs lager is dan 
het nettobedrag van de reële waarde van de identificeerbare activa en passiva, dan wordt het verschil (negatieve 
goodwill) als overlopende passiefpost opgenomen.
De maatschappijen die in de consolidatie betrokken zijn, blijven in de consolidatie opgenomen tot het moment dat 
zij worden verkocht; deconsolidatie vindt plaats op het moment dat de beslissende zeggenschap wordt 
overgedragen.

Stichting Slingeland Ziekenhuis vermeldt, onderscheiden naar de hierna volgende categorieën, de naam en 
woonplaats van rechtspersonen en vennootschappen:
a. die hij volledig in zijn jaarrekening betrekt;
b. waarvan de financiële gegevens in de geconsolideerde jaarrekening worden opgenomen voor een deel, 
evenredig aan het belang daarin;
c. waarin een deelneming wordt gehouden die in de geconsolideerde jaarrekening overeenkomstig art. 2:389 BW 
(invloed van betekenis) wordt verantwoord (indien vereist voor het wettelijke vereiste inzicht mag deze vermelding 
niet achterwege blijven, ook al is de deelneming van te verwaarlozen betekenis);
d. die dochtermaatschappij zijn en niet op basis van bovenstaande zijn vermeld;
e. waaraan één of meer volledig in de consolidatie betrokken maatschappijen of dochtermaatschappijen daarvan 
alleen of samen voor eigen rekening ten minste 1/5 van het gesplaatste kapitaal verschaffen.

Gegevens van geconsolideerde maatschappijen die andere grondslagen hanteren, zijn omgerekend naar de 
grondslagen van de rechtspersoon. Alleen wegens gegronde en in de toelichting vermelde redenen zijn in de 
geconsolideerde jaarrekening afwijkende grondslagen gehanteerd.

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de 
resultaatbepaling van Stichting Slingeland Ziekenhuis.

Deze jaarrekening bevat de financiële informatie van zowel de zorginstelling als de geconsolideerde 
maatschappijen van de zorginstelling.
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Verbonden rechtspersonen

Kernactiviteit: Aandeel EV: Aandeel 
resultaat: 

x € 1.000 x € 1.000
25% 0 0
25% 0 0

<1 % 0 0

1.1.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van Stichting Slingeland 
Ziekenhuis.

Transacties met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn 
aangegaan. Van deze transacties wordt de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is 
voor het verschaffen van het inzicht toegelicht. De vennootschappen zijn niet geconsolideerd maar opgenomen 
volgens de vermogensmutatie methode.

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de 
verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in 
de jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen 
naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar 
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal 
gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag 
waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen 
worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans 
opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot 
een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke 
transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er sprake is van 
een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s 
die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze 
niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of 
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief of 
de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de 
winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden 
getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het 
opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

Zeggenschap:

Vaso Vaso BV Zorgbehandeling Vaso Vastomie
Oude Slinge BV Exploitatie apotheek
Medirisk Verzekeringsmaatschappij

Op grond van artikel 407 BW Titel 9 Boek 2 zijn de volgende vennootschappen wiens gezamenlijke betekenis te 
verwaarlozen is op het geheel buiten de consolidatie gebleven:
•  VasoVaso B.V. te Doetinchem
•  Oude Slinge Beheer B.V. te Doetinchem
•  Medirisk medische aansprakelijkheid te Utrecht
•  Stichting Vrienden van het Slingeland Ziekenhuis

Naam Deelneming:
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Immateriële en materiële vaste activa

Ontwikkelkosten worden geactiveerd voor zover deze betrekking hebben op haalbaar geachte projecten. De 
ontwikkeling van een immaterieel vast actief wordt haalbaar geacht als het technisch uitvoerbaar is om het actief 
te voltooien, het vervolgens te gebruiken is (inclusief het beschikbaar zijn van adequate technische, financiële en 
andere middelen om dit te bewerkstelligen), het actief waarschijnlijk toekomstige economische voordelen zal 
genereren en de uitgaven gedurende de ontwikkeling betrouwbaar zijn vast te stellen. Ontwikkelkosten worden 
gewaardeerd tegen vervaardigingsprijs, verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere 
waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs omvat voornamelijk de salariskosten van het betrokken en 
ingehuurd personeel. De geactiveerde kosten worden na beëindiging van de ontwikkelfase (actief gereed voor 
ingebruikname) afgeschreven over de verwachte gebruiksduur. De afschrijving vindt plaats volgens de lineaire 
methode.
Voor het nog niet afgeschreven deel van de geactiveerde ontwikkelkosten wordt een wettelijke reserve gevormd.

Indien sprake is van indicaties voor duurzame waardeverminderingen, wordt een bedrijfswaardeberekening 
uitgevoerd op het niveau van de geïdentificeerde kasstroom genererende eenheden. Hierbij worden de volgende 
aannames in ogenschouw genomen:
• de op dat moment geldende disconteringsvoet  
• wijzigingen in levensduur
• het investeringsniveau (al dan niet exclusief uitbreidingen)
• bezettingsgraad
• het rendement in toekomstige jaren
• gecombineerde prijs-volume groei
Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als sprake is 
van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde sinds de 
verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de boekwaarde van het 
actief (of kasstroomgenererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte realiseerbare waarde, maar niet hoger dan 
de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in voorgaande jaren geen bijzonder 
waardeverminderingsverlies voor het actief (of kasstroomgenererende eenheid) zou zijn verantwoord.

Groot onderhoud:
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactiveerd. Hierbij worden de totale 
uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.

De immateriële en materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder 
aftrek van cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van immateriële en materiële vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte economische 
levensduur van het vast actief.

Materiële vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat 
belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in 
gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. 

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een langere 
dan normale betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde van de 
verplichting. 
In het geval dat materiële vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de kostprijs 
van het materieel vast actief bepaald op basis van de reële waarde voor zover de ruiltransactie leidt tot een 
wijziging in de economische omstandigheden en de reële waarde van het verworven actief of van het opgegeven 
actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.
De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op 
basis van de verwachte economische levensduur, rekening houdend met de eventuele restwaarde van de 
individuele activa. Op bedrijfsterreinen en op materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering alsmede vooruitbetalingen 
op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. Afschrijving start op het moment dat een actief beschikbaar is 
voor het beoogde gebruik en wordt beëindigd bij buitengebruikstelling of bij afstoting.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd: 
• Bedrijfsgebouwen : 2% - 10%.
• Machines en installaties : 5% - 20%.
• Andere vaste bedrijfsmiddelen : 2% - 20%
• Immateriele vaste activa: 10% - 20%                                                                                                          De 
afschrijvingstermijnen zijn vanaf 2013 op onderdelen van de activa aangepast aan de voorgenomen nieuwbouw en 
verhuizing ultimo 2027.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Financiële vaste activa

Overige Financiële vaste activa

Vervreemding van vaste activa

Voorraden

Financiële instrumenten

Stichting Slingeland Ziekenhuis heeft een belang in Vasovaso B.V., Oude Slinge Beheer B.V. en Medirisk.

Niet geconsolideerde deelnemingen waarin de groep invloed van betekenis uitoefent (VasoVaso B.V. en Oude 
Slinge Beheer B.V.) op het zakelijke en financiële beleid worden tegen de vermogensmutatiemethode 
gewaardeerd. Voor de bepaling of sprake is van invloed van betekenis worden mede in aanmerking genomen de 
financiële instrumenten die potentiële stemrechten bevatten. Overeenkomstig de vermogensmutatiemethode 
worden de deelnemingen in de balans opgenomen tegen het aandeel van de groep in de netto-vermogenswaarde 
vermeerderd met haar aandeel in de resultaten van de deelnemingen en haar aandeel in de directe mutaties in het 
eigen vermogen van de deelnemingen vanaf het moment van verwerving, bepaald volgens de grondslagen zoals 
vermeld in deze jaarrekening, verminderd met haar aandeel in de dividenduitkeringen van de deelnemingen. In de 
winst-en-verliesrekening wordt het aandeel van de groep in het resultaat van de deelnemingen opgenomen. Indien 
en voor zover de vennootschap niet zonder beperking uitkering van de positieve resultaten aan haar kan 
bewerkstelligen, worden de resultaten in een wettelijke reserve opgenomen. Haar aandeel in de rechtstreekse 
vermogensvermeerderingen en –verminderingen van de deelnemingen wordt ook in de wettelijke reserve 
opgenomen met uitzondering van herwaarderingen van activa die in de herwaarderingsreserve worden verwerkt.

Indien de waarde van de deelneming volgens de vermogensmutatiemethode nihil is geworden, wordt deze 
methode niet langer toegepast en blijft de deelneming bij ongewijzigde omstandigheden op nihil gewaardeerd. 
Hierbij worden andere langlopende belangen in de deelneming die feitelijk worden aangemerkt als een onderdeel 
van de netto-investering, ook meegenomen. Indien en voor zover geheel of ten dele voor de schulden van de 
deelneming wordt ingestaan respectievelijk een feitelijke verplichting bestaat de deelneming tot betaling van haar 
schulden in staat te stellen, wordt een voorziening opgenomen.

Voor verkoop beschikbare activa worden gewaardeerd tegen boekwaarde of lagere opbrengstwaarde.

Voorraden zijn gewaardeerd tegen de gemiddelde verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde. Handelsgoederen 
worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. De verkrijgingsprijs omvat de inkoopprijzen bijkomende kosten, zoals 
invoerrechten, transportkosten en andere kosten die direct kunnen worden toegerekend aan de verwerving van 
voorraden. Handelskortingen, rabatten en soortgelijke (te) ontvangen vergoedingen met betrekking tot de inkoop 
van voorraden worden in mindering gebracht op de verkrijgingsprijs.

Financiële instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige 
financieringsverplichtingen , handelsschulden en overige te betalen posten. De eerste waardering van financiële 
instrumenten is tegen reële waarde, inclusief transactiekosten. Door toepassing van de effectieve rentemethode 
worden transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de winst- en verliesrekening verwerkt. Voor de 
vervolgwaardering wordt verwezen naar onderstaande toelichting.

Dividenden worden verantwoord in de periode waarin zij betaalbaar worden gesteld. Rentebaten worden 
verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de 
desbetreffende post. Eventuele winsten of verliezen worden verantwoord onder de financiële baten en lasten.

De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen reële waarde en vervolgens tegen geamortiseerde kostprijs.

Stichting Slingeland Ziekenhuis heeft het RGC-gebouw verhuurd voor een langere periode, waarvoor de huurder 
maandelijks een bedrag betaald. Slingeland heeft vastgesteld dat alle belangrijke risico’s en voordelen van het
eigendom van de bezittingen zijn overgedragen en verantwoordt deze derhalve als financiële lease en waardeert 
tegen de toekomstige huuropbrengsten (exclusief rentebestandsdelen).

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt uitgeoefend 
(Medirisk), worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs minus eventuele bijzondere waardeverminderingen (lagere 
marktwaarde). Stichting Slingeland Ziekenhuis heeft overheersende zeggenschap in Stichting Kapel. De effecten 
en aandelen van Stichting Kapel worden meegenomen onder de FVA.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Financiële instrumenten die deel uitmaken van een handelsportefeuille
Financiële instrumenten (activa en verplichtingen) die worden aangehouden voor handelsdoeleinden worden
gewaardeerd tegen reële waarde en wijzigingen in die reële waarde worden verantwoord in de
winst-en-verliesrekening. In de eerste periode van waardering worden toerekenbare transactiekosten als last in 
de resultatenrekening verwerkt.

Derivaten en andere afgeleide financiële instrumenten
De instelling maakt geen gebruik van derivaten en heeft geen ander afgeleide financiële instrumenten.

Vorderingen

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten 

Liquide middelen

Eigen vermogen

Voorzieningen (algemeen)

Generatievoorziening

De vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien geen sprake van agio/disagio of 
transactiekosten dan geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een voorziening wordt getroffen op de 
vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid. 

De voorziening voor het generatiebeleid betreft een voorziening in het kader van duurzaam inzetbaarheid van 
oudere werknemers. De regeling staat open voor medewerkers vanaf 62 jaar (vanaf 5 jaar voor het bereiken van 
de AOW-gerechtigde leeftijd) met een minimaal dienstverband van 8 jaar voorafgaand aan deelname. De huidige 
regeling houdt in dat betreffende medewerkers bijvoorbeeld met 80% werken, 90% loon en 100% pensioenopbouw 
behouden. Bij het bepalen van de voorziening wordt rekening gehouden met een deelnamepercentage van 5% 
van de voor de regeling in aanmerking komende medewerkers. Bij de waardering is rekening gehouden dat 
eventuele uren vanuit het persoonlijk levensfasebudget opgenomen dienen te worden voordat van deze regeling 
gebruik kan worden gemaakt

Vanaf 1 januari 2023 wordt voor de waardering gebruik gemaakt van de Logex Grouper Methode, zijnde de huidige 
opbrengstwaarde van de per heden uitgevoerde verrichtingen. De productie van het onderhanden werk is bepaald 
door de openstaande verrichtingen te koppelen aan de DBC's / DBC-zorgproducten die ultimo boekjaar 
openstonden. 
Op het onderhanden werk worden de voorschotten die ontvangen zijn van verzekeraars en omzetnuanceringen uit 
hoofde van contractafspraken en rechtmatigheid in mindering gebracht.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.
Liquide middelen die naar verwachting langer dan 12 maanden niet ter beschikking staan van de onderneming, 
worden gerubriceerd als financiële vaste activa. 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 
bestaan waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op 
betrouwbare wijze is te schatten.De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen 
die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd 
tegen de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders 
vermeld. De voorziening jubilea en generatie wordt tegen contante waarde gewaardeerd. De toegepaste 
discontopercentages zijn opgenomen in de toelichting bij de post Voorzieningen. De overige voorzieningen zijn 
tegen nominale waarden, omdat de tijdswaarde van geld niet materieel is. De rentemutatie van voorzieningen 
gewaardeerd tegen contante waarde is verantwoord als dotatie of onttrekking aan de voorziening.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een 
actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de 
afwikkeling van de verplichting.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Conform richtlijn regeling openbare jaarverantwoording WMG is het vermogen ingedeeld in kapitaal, 
bestemmingsreserve en algemene of overige reserves.
Het eigen vermogen is niet vrij uitkeerbaar.
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Voorziening jubileumverplichtingen

Voorziening langdurig zieken

Voorziening aansprakelijkheid

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen onder 
kortlopende schulden.

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd 
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieverentemethode.

De voorziening aansprakelijkheid is gevormd ter dekking van medische claims en voor de materiële controle van 
zorgverzekeraars en andere onderhanden claims en geschillen. De voorziening is gevormd ter grootte van het 
naar verwachting in de toekomst verschuldigde bedrag.

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft de 
contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane 
toezeggingen, blijfkans en leeftijd.

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij eerste 
verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de 
effectieverentemethode, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Verstrekte leningen en overige vorderingen

De voorziening arbeidsongeschiktheid heeft betrekking op het gedurende twee jaar doorbetalen van salaris 
(inclusief werkgeverslasten) aan personeel waarvan op balansdatum de verwachting bestaat dat zij (gedeeltelijk) 
arbeidsongeschikt zullen blijven. De voorziening is gevormd ter grootte van het naar verwachting in de toekomst 
verschuldigde bedrag.
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1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Opbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag 
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding 
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald 
en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te 
voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, 
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de 
opbrengsten.
De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn 
verantwoord.

De omzet DBC-zorgproducten betreft de daadwerkelijke gefactureerde DBC-zorgproducten, de positie nog te 
factureren DBC-zorgproducten en de mutatie in de onderhanden projecten uit hoofde van DBC-zorgproducten. In 
de omzet zijn eveneens de overige producten opgenomen. Stichting Slingeland ziekenhuis heeft bij de 
omzetbepaling de Handreiking omzetverantwoording gevolgd. Indien de realisatie hoger is dan de 
contractafspraken overstijgen, dan wordt de omzet hiervoor gecorrigeerd en een terugbetalingsverplichting jegens 
de zorgverzekeraar verantwoord.

Overige opbrengsten
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag 
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding 
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald 
en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te 
voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, 
worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de 
opbrengsten.
De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn 
verantwoord.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming 
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch 
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting, heeft 
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een 
vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een actief of een 
vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden 
vastgesteld.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking genomen in 
het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode 
waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn 
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande 
boekjaren wordt foutherstel toegepast.
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Overheidssubsidies

Personele kosten

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode waarin 
de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als 
de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een 
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van verrekening met 
toekomstige betalingen door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten 
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties 
worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en 
een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit 
levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. 
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval 
van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze 
beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van 
beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend 
geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt 
een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting  van de bedragen die 
noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is 
gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). 
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-
verliesrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het dienstverband. 
Een uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de onderneming zich 
aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel 
is van een reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. 
Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met 
inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na 
afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor 
pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de 
bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te wikkelen.

Ontslagvergoedingen

Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke 
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en dat Slingeland Ziekenhuis zal voldoen aan de daaraan 
verbonden voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door de instelling gemaakte kosten worden systematisch 
als opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen in dezelfde periode als die waarin de kosten worden 
gemaakt.

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst- en 
verliesrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.
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Pensioenen

Accountantshonorarium

Financiële baten en lasten

Leasing
Leasing
De instelling kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst waarbij de voor- en 
nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden 
gedragen, wordt aangemerkt als een financiële lease. Alle andere leaseovereenkomsten classificeren als 
operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer 
de juridische vorm. Classificatie van de lease vindt plaats op het tijdstip van het aangaan van de betreffende 
leaseovereenkomst.

• Financiële leasing
In geval van financiële leasing (waarbij de voor- en nadelen verbonden aan de eigendom van het lease-object 
geheel of nagenoeg geheel door de lessee worden gedragen) wordt het lease-object bij het aangaan van de 
overeenkomst in de balans verwerkt tegen de reële waarde van het lease-object of, indien dit lager is, tegen de 
contante waarde van de minimale leasetermijnen. De te betalen leasetermijnen worden op annuïtaire wijze 
gesplitst in een aflossings- en een rentecomponent, gebaseerd op een vast rentepercentage. De 
leaseverplichtingen worden exclusief rentecomponent opgenomen onder de langlopende schulden. Het 
rentecomponent wordt verantwoord in de winst-en-verliesrekening. De relevante activa worden afgeschreven over 
de economische levensduur van het lease-object.
 
• Operationele leasing
Als de instelling optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet geactiveerd. 
Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een overeenkomst worden verwerkt als 
een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele 
leases worden lineair over de leaseperiode ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening 
gebracht, tenzij een andere toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon van de met het 
leaseobject te verkrijgen voordelen.

De financiële baten en lasten betreffen van derden en groepsmaatschappijen ontvangen (te ontvangen) en aan 
derden en groepsmaatschappijen betaalde (te betalen) interest. Tevens is hieronder opgenomen het aandeel van 
de stichting in het resultaat van de op nettovermogenswaarde gewaardeerde deelnemingen danwel ontvangen 
dividenden van deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt 
uitgeoefend en waardeveranderingen van financiële vaste activa en effecten.

Stichting Slingeland Ziekenhuis past het verplichtingenstelsel toe op het accountantshonorarium.

Als de stichting optreedt als lessor in een financiële lease, wordt het leaseobject initieel verwerkt als vordering voor 
een bedrag gelijk aan de netto-investering in de lease. Voor de waardering na eerste verwerking worden de 
rentebaten zodanig verantwoord dat in ieder jaar van de leaseperiode een constant perioderendement wordt 
behaald, berekend over de resterende netto-investeringen met betrekking tot de financiële lease.

Stichting Slingeland Ziekenhuis heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in 
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is 
gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd 
bij Stichting Slingeland Ziekenhuis. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn 
ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Stichting Slingeland Ziekenhuis betaalt hiervoor 
premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De pensioenrechten 
worden jaarlijks geïndexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen van 
het pensioenfonds gedeeld door haar financiële verplichtingen) dit toelaat. Voor pensioenfondsen geldt 
regelgeving met betrekking tot de vereiste dekkingsgraad. De beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de 
laatste twaalf dekkingsgraden. In december 2024 bedroeg de beleidsdekkingsgraad 108,9%. Het vereiste niveau 
van de dekkingsgraad is 112%. Het is niet toegestaan langer dan vijf jaar op jaareinde een beleidsdekkingsgraad 
te hebben, die lager is dan de minimaal vereiste. De premie voor het arbeidsongeschiktheidspensioen blijft gelijk. 
Stichting Slingeland Ziekenhuis heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een 
tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Slingeland 
Ziekenhuis heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening 
verantwoord.
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.1.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

1.1.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

1.1.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

1.1.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en 
regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de 
datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de 
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers 
van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 
bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder materieel risico van 
waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in geldmiddelen. Daarnaast zijn, als 
gevolg van een stelselwijziging met ingang van 1 januari 2024, debetsaldi van
rekening-courantposities bij banken opgenomen als onderdeel van de geldmiddelen indien zij integraal
deel uitmaken van het cashmanagement. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden 
en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.  Transacties waarbij geen 
ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De 
betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële leasecontract zijn voor het gedeelte dat betrekking 
heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking 
heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.
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ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 6.179               6.572               
Bij: investeringen 503                  928                  
Af: afschrijvingen 1.377               1.321               
Af: desinvesteringen -                       -                       

Boekwaarde per 31 december 5.305               6.179               

Toelichting:

2. Materiële vaste activa 

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 42.070             41.037             
Bij: investeringen 14.971             8.374               
Af: afschrijvingen 6.854               7.332               
Af: bijzondere waardeverminderingen -                       -                       
Af: desinvesteringen -                       10                    

Boekwaarde per 31 december 50.186             42.069             

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
mutatieoverzicht onder 1.1.6.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 
onder 1.1.7.
De afschrijvingstermijnen zijn sinds 2013 op onderdelen van de activa aangepast aan de voorgenomen nieuwbouw en verhuizing in 
2027. In 2024 is besloten om medio 2027 te verhuizen waardoor weer een schattingswijziging heeft plaatsgevonden. De (versnelde) 
afschrijving bedraagt € 223.000 en is verantwoord als reguliere afschrijvingskosten. 
Onder de materiële vaste activa is begrepen een bedrag van € 706.031 (2023: € 778.029) inzake financiële leases, welke betrekking 
heeft op machines en installaties. Slingeland Ziekenhuis least deze activa maar is geen juridisch eigenaar hiervan.
Dit financiële-leaseobject betreft apparatuur Roche. Dit betreft een 14 jarige overeenkomst met ingebruikname op 1 november 2020. 
Het bedrag van lease-betalingen dat is verwerkt als last in 2024, bedraagt € 74.698 (2023: € 74.698). De lease-overeenkomst betreft 
een overeenkomst waarbij het eigendom van lease-object aan het einde van de leaseperiode niet overgaat op Slingeland. De 
leasebetalingen betreffen een vast bedrag per jaar over de gehele leaseperiode. Er is geen sprake van voorwaardelijke lease-
betalingen. Tevens zijn er geen restricties voortvloeiend uit deze lease-overeenkomst.

In 2024 is voor de nieuwbouw eerst de TO-fase afgewikkeld met een totale investering van € 3,1 miljoen voor adviseurs en uitgaven 
aan bouwbureau's. Vervolgens is gestart met de bouw en bedragen de kosten voor de aannemer in 2024 € 4,9 miljoen en voor 
adviseurs en bouwbureau's €0,4 miljoen in de UO-fase.
Voor de overige materiele vaste activa is voor het beddenproject € 1,1 miljoen geinvesteerd. Vooruitlopend op de nieuwbouw zijn de 
bedden op de huidige locatie vervangen. Deze gaan mee naar de nieuwbouw.
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1.1.5  TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE BALANS

ACTIVA

3. Financiële vaste activa 

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 10.658             11.030             
Kapitaalstortingen 533                  -                       
Resultaat deelnemingen 75                    39                    
Ontvangen dividend -                       233                  
Acquisities van deelnemingen -                       -                       
Ontvangen dividend / aflossing leningen -581                 -644                 
(Terugname) waardeverminderingen -                       -                       
Amortisatie (dis)agio -                       -                       
Boekwaarde per 31 december 10.685             10.658             

Toelichting:

Toelichting op belangen in andere rechtspersonen of vennootschappen:

Kapitaalbe-
lang (in %)

Eigen 
vermogen Resultaat

x € 1.000 x € 1.000

Zorgbehandeling Vaso Vastomie 25% -                       -                       
25% -                       -                       

Verzekeringsmaatschappij <1% -
Deze deelneming is afgewaardeerd tot nihil middels (terugname) waardevermindering.

4. Voorraden

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

Medische middelen 1.347               1.495               
Hulpmiddelen 331                  1.516               
Overige voorraden: 1.887               473                  

Totaal voorraden 3.566               3.484               

Toelichting:

5. Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

1. Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten gereguleerd segment 23.612             22.673             
2. Af: ontvangen voorschotten -17.412            -16.684            
3. Af: voorziening onderhanden werk -3.216              -2.569              

Totaal onderhanden werk 2.983               3.420               

Exploitatie apotheek

Medirisk Utrecht

Naam en rechtsvorm en 
woonplaats rechtspersoon

VasoVaso BV Doetinchem
Rechtstreekse kapitaalbelangen >= 20%:

Zeggenschapsbelangen:

Oude Slinge BV Doetinchem

Kernactiviteit

Op de voorraden is in 2024 is evenals in 2023 geen voorziening voor incourantheid in aftrek gebracht.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht 
onder 1.1.8.
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ACTIVA

6. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

1 Overige vorderingen:
Vorderingen op debiteuren 10.172             11.262             
Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 12.874             7.873               
Personeelsvorderingen 324                  186                  

2 Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 1.587               1.513               
Te vorderen zorgverzekeraars oude jaren 353                  12.723             
Nog te ontvangen bedragen 3.604               3.003               
Totaal vorderingen 28.914             36.561             

Toelichting:

7. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

1. Bankrekeningen 86.806             40.357             
2. Kassen 1                      0                      
3. Deposito’s 93                    143                  
4. Kruisposten 0                      2                      

Totaal liquide middelen 86.899             40.502             

Toelichting:

Het saldo Vorderingen op debiteuren betreft de openstaande posten per 31 december 2024. De voorziening debiteuren ultimo 2024 
bedraagt 
€ 35.000 (€ 150.000 in 2023) en is in mindering gebracht op het saldo debiteuren. De post nog te factureren betreft gesloten 
zorgtrajecten welke klaar staan om te factureren. Er zijn geen vorderingen met een looptijd langer dan een jaar.

De post Te vorderen zorgverzekeraars bestaat uit vorderingen op diverse zorgverzekeraars i.v.m. afwikkeling van nog aflopende 
schadelastjaren op korte termijn. De vordering op zorgverzekeraars is voornamelijk afgenomen doordat in 2024 diverse afrekeningen 
hebben plaatsgevonden. 
Eind 2023 was de positie nog te factureren omzet DBC's/DBC-zorgproducten incidenteel laag als gevolg van de migratie naar AFAS 
als ERP systeem.

Een bedrag van € 42,4 mln. aan liquide middelen kent een beklemming vanwege de nieuwbouw investeringen nieuw ziekenhuis
Slingeland en staat daardoor niet ter vrije beschikking. Het overige deel van € 44,5 mln. aan liquide middelen staat ter vrije
beschikking en is direct opeisbaar. (31 december 2023: € 40,5 mln.)

Vooruitbetaalde bedragen bestaat vooral uit facturen voor contracten en licenties van 2025. De positie te vorderen zorgverzekeraars 
oude jaren is afgenomen, doordat oude jaren grotendeels afgewikkeld zijn en er in de nieuwe afspraken geen aanneemsom afspraken 
meer zijn met zorgverzekeraars.
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PASSIVA

8. Groepsvermogen

Het groepsvermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-22 31-dec-23 31-dec-24
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

I Gestort en opgevraagd kapitaal 1.861           1.861               1.861               
II Bestemmingsreserves 3.090           3.090               3.090               
III Wettelijke reserves 4.490           6.178               5.305               
IV Overige reserves 55.843         59.034             66.383             

65.284         70.164             76.638             

8.I Gestort en opgevraagd kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Kapitaal 1.861            -                   -                       1.861               

Totaal kapitaal 1.861            -                   -                       1.861               

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Kapitaal 1.861            -                   -                       1.861               

Totaal kapitaal 1.861            -                   -                       1.861               

8.II Bestemmingsreserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

3.090            -                   -                       3.090               
3.090            -                   -                       3.090               

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

3.090            -                   -                       3.090               
3.090            -                   -                       3.090               

Toelichting:

8.III Wettelijke reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

4.490            -                   -1.688              6.178               
4.490            -                   -1.688              6.178               

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

6.178            -                   874                  5.305               
6.178            -                   874                  5.305               

Toelichting:

8.IV Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

55.843          4.879           1.688               59.034             
55.843          4.879           1.688               59.034             

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

59.034          6.456           -893                 66.383             
59.034          6.456           -893                 66.383             

Overige reserves

De bestemmingsreserve is gevormd voor kosten te verwachten in de periode van overgang van oudbouw naar nieuwbouw.

Overige reserves

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserves

Wettelijke reserves

Wettelijke reserves

De wettelijke reserves zijn gevormd ter dekking van de geactiveerde immateriële vaste activa (kosten voor ontwikkeling). Omdat in het
verleden hiervoor geen wettelijke reserves waren gevormd zijn hierop de vergelijkende cijfers aangepast.
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9 Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Mutatie Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 oprenting 31-dec-24
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

1. overige
reorganisatie 490             -                 -490              -                   -                       -                       
medische aansprakelijkheid 1.593          483            -332              -                   -452                 1.292               
jubileumverplichtingen 1.569          -                 -110              -207             -140                 1.112               
langdurig zieken 536             492            -536              -                   -                       492                  
generatieregeling -                  916            -                    -                   -                       916                  
Totaal voorzieningen 4.188          1.891         -1.468           -207             -592                 3.812               

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-24

x € 1.000

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 754                  
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 3.058               
hiervan > 5 jaar 483                  

Toelichting per categorie voorziening:

- De voorziening Jubileumverplichtingen is gevormd ter dekking van toekomstige jubileum uitkeringen tegen een
disconteringsvoet van 3,14%. (2023: 0,44%) Dit heeft een verlagend effect van € 207.281
- De voorziening langdurig zieken ziet toe op de loondoorbetaling gedurende de eerste twee jaar ziekte tijdens het 

- De voorziening Aansprakelijkheid is gevormd ter dekking van onderhavige claims.
De voorziening aansprakelijkheid is gevormd ter dekking van onderhavige (medische) claims. Het saldo ultimo 2024 is
gebaseerd  op het maximaal eigen risico rekening houdend met de verwachting dat het leidt tot een uitstroom van middelen.

10 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

10.1 Schulden aan banken
Het verloop is als volgt weer te geven: 31-dec-24 31-dec-23

x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 19.471             21.148             
Bij: nieuwe leningen 42.400             -                       
Af: aflossingen 1.677               1.677               

Stand per 31 december  60.195             19.471             

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 1.677               1.677               

Stand langlopende schulden per 31 december 58.518             17.795             

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-24 31-dec-23

x € 1.000 x € 1.000

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.677               1.677               
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 58.518             17.795             
hiervan > 5 jaar 47.432             11.088             

Toelichting:

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening vallen onder het Waarborgfonds Zorg.
De reële waarde van de leningen is € 16,4 miljoen (2023: € 17,6 miljoen) en betreffen nog de oude leningen. De nieuwe leningen ten
behoeve van de nieuw bouw zijn nog geblokkeerd en zijn derhalve in deze berekening niet meegenomen. 

dienstverband. Slingeland Ziekenhuis is hiervoor eigenrisicodrager. Het eerste jaar wordt 100% van het loon doorbetaald en het 
tweede jaar 70%. De voorziening heeft betrekking op de verwachte loonkosten (incl. sociale lasten, pensioenlasten en de 
transitievergoeding bij ontslag) voor medewerkers van wie de verwachting bestaat dat zij (geheel dan wel gedeeltelijk) niet meer zullen 
terugkeren in het arbeidsproces. 

- De voorziening generatieregeling is nieuw in 2024 opgenomen in de jaarrekening. Betreft een voorziening in het kader van duurzaam 
inzetbaarheid van oudere werknemers.
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10.2 Overige schulden
Het verloop is als volgt weer te geven: 31-dec-24 31-dec-23

x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 778                  850                  
Bij: nieuwe leningen -                       -                       
Af: aflossingen 72                    72                    

Stand per 31 december  706                  778                  

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 72                    72                    

Stand langlopende schulden per 31 december 634                  706                  

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-24 31-dec-23

x € 1.000 x € 1.000

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 72                    72                    
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 634                  706                  
hiervan > 5 jaar 347                  347                  

11 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

1. Crediteuren 7.440               5.829               
2. Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 1.677               1.677               
3. Belastingen en premies sociale verzekeringen 5.170               5.177               
4. Aflossingsverplichtingen komend boekjaar lease verplichting 72                    72                    
5. Schulden terzake pensioenen 4.032               3.570               
6. Nog te betalen salarissen 1.098               1.636               
7. Terugbetalingsverplichtingen zorgverzekeraars oude jaren 2.049               3.410               
8. Rekening courant medisch specialisten 4.819               3.466               
9. Nog te betalen kosten 3.240               5.934               

10. Vooruitontvangen opbrengsten 71                    70                    
11. Vakantiegeld 4.070               3.622               
12. Vakantiedagen 1.126               1.086               
13. Verplichtingen persoonlijk budget levensfase 13.565             14.390             
14. Overige overlopende passiva 68                    82                    
16. Schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin wordt deelgenomen 440                  -                       

Totaal overige schulden 48.935             50.022             

Toelichting:
De kortlopende schulden zijn ultimo 2024 € 1,1 mln lager dan in 2023. De post crediteuren was eind 2023 lager als gevolg van de 
invoering van AFAS als nieuw ERP systeem waarbij zoveel als mogelijk alle binnengekomen facturen voor eind 2023 zijn betaald. 
De daling in de nog te betalen kosten komt voort uit de beschikbaarheidsbijdrage die eind 2023 hieronder is gepresenteerd en in 2024 
is gesaldeerd met de vorderingen op en schulden aan zorgverzekeraars.

De looptijd van Terugbetalingensverplichtingen zorgverzekeraars oude jaren en Verplichting persoonlijk budget levensfase betreffen 
langer dan 1 jaar. De daling van de verplichting persoonlijk budget levensfase wordt enerzijds veroorzaakt door een stijging van het 
aantal uren en een stijging van de salariskosten als gevolg van CAO-verhogingen en anderzijds door het in lijn brengen van de 
percentages voor opslagen met de daadwerkelijke sociale lasten en pensioenlasten. Het effect hiervan bedraagt € 1,5 mln.

De financiële-leaseverplichtingen bedragen € 706.030 (2023: € 778.030). De minimale leasebetalingen en de contante waarde uit 
hoofde van de financiële is als volgt te specificeren:
                                                                                                  Lease- betalingen               
                                                                                                  EUR                                      
Niet langer dan 1 jaar                                                                   €    74.698                  
Tussen 1 en 5 jaar                                                                       €  373.491                         
Langer dan 5 jaar                                                                         €  347.640                          
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13. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Toelichting:
Investeringsverplichtingen
Ultimo 2024 is voor een totaalbedrag van € 129,1 miljoen aan investeringsverplichtingen aangegaan. Investeringen
hebben betrekking op inventaris € 1,7 miljoen en bouwprojecten € 127,4 miljoen.
< 1 jaar: € 54.567.462
1-5 jaar: € 71.475.193
> 5 jaar: € 3.078.972

Huurverplichtingen
De minimale leasebetalingen van de operationele leases waarbij de vennootschap optreedt als lessee, zijn als volgt te 
specificeren:
< 1 jaar: € 502.788
1-5 jaar: € 474.092
> 5 jaar: € 0

Het bedrag van lease-betalingen dat is verwerkt als last in 2024, bedraagt € 864.322 als minimale leasebetaling.
 

Algemeen
Het Slingeland ziekenhuis maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten 
die de instelling blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans 
zijn opgenomen.
Het Slingeland ziekenhuis handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang 
van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan het 
Slingeland ziekenhuis verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de 
marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële 
instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt 
gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn met name geconcentreerd bij de grote verzekeraars. 

Renterisico en kasstroomrisico
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen leningen. De leningen 
worden aangehouden tot het einde van de looptijd.

Reële waarde
De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, 
liquide middelen en kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
De reële waarde van de langlopende schulden wijkt duidelijk af van de boekwaarde. Dit komt doordat de boekwaarde 
€ 17,8 miljoen is en de reële waarde € 16,4 miljoen.

Liquiditeitsrisico
Bewaking
De onderneming bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het management 
ziet erop toe dat voor de onderneming steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te 
kunnen voldoen en dat tevens voldoende financiële ruimte onder de beschikbare faciliteiten beschikbaar blijft om 
steeds binnen de gestelde leningconvenanten te blijven.
 
Mitigerende maatregelen
De onderneming ziet erop toe dat er voldoende opvraagbare tegoeden zijn om gedurende een periode van 365 
dagen de verwachte operationele kosten te dekken, inclusief het voldoen aan de financiële verplichtingen. Hierin is 
geen rekening gehouden met het eventuele effect van extreme omstandigheden die redelijkerwijs niet kunnen worden 
voorspeld, zoals natuurrampen. 
 
Daarnaast beschikt de onderneming over de volgende kredietruimte:
— een rekening-courantkrediet van EUR 15.000.000. De te betalen rente bedraagt 1-maands EURIBOR en een 
opslag van 1,20%-punt.
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De bruto investering in de lease en de contante waarde van de minimale leasebetalingen van financiële leases waarbij de
vennootschap optreedt als lessor, zijn als volgt te specificeren:
< 1 jaar: € 1.374.731
1-5 jaar: € 4.663.077
> 5 jaar: € 13.580.901

Onderhoudsverplichting
Het betreft het leasecontract van Roche
< 1 jaar: €  74.698
1-5 jaar: € 373.491
> 5 jaar: € 347.640

Overige niet verwerkte verplichtingen
Kredietfaciliteit en gestelde zekerheden

Op 31 maart 2011 is door de Stichting Slingeland Ziekenhuis ten behoeve van de Stichting Waarborgfonds
voor de Zorgsector een recht van hypotheek en een pandrecht verleend tot zekerheid voor de voldoening van alle tegen-
woordige en/of toekomstige borgstellingen, verstrekte en/of alsnog te verstrekken garanties, verstrekt krediet en/of alsnog
te verstrekken krediet. Het recht van 1e hypotheek is verleend tot een bedrag van € 106,4 miljoen inclusief rente en kosten op
het ziekenhuis met bijbehorende opstallen, parkeerplaatsen en overig terrein, plaatselijk bekend Kruisbergseweg 25 te Doet-
inchem. Het pandrecht betreft alle tegenwoordige en toekomstige roerende zaken die volgens verkeersopvattingen bestemd
zijn om het verbondene duurzaam te dienen en door hun vorm als zodanig zijn te herkennen.

Ratio convenanten met de bank Norm (x € 1.000) Realisatie 2024 (x € 1.000) Realisatie 2023 (x € 1.000)
EBITDA 12.500        13.019          12.653             

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Overige niet uit de balans blijkende verplichtingen
Deelnemers van het Waarborgfonds Zorg (WfZ) met geborgde leningen zijn via het obligo mederisicodragers. Als het WfZ alle 
ingebouwde zekerheden op zijn garantieverplichtingen wordt aangesproken en in het extreme geval dat het WfZ-vermogen 
onvoldoende is om aan de garantieverplichting van geldgevers te kunnen voldoen, kan het WfZ via de obligoverplichting een beroep 
doen op financiële hulp van de deelnemers. Deze hulp wordt in dat geval geboden in de vorm van renteloze leningen aan het WfZ. Het 
obligo bedraagt maximaal 3% van de restantschuld van de geborgde lening(en) van de deelnemer. 
Voor Slingeland Ziekenhuis bedraagt het 3% van € 17.794.000 = € 533.820.

Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers
Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor medewerkers die in 
deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot 
een nabetaling met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers. Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van 
het Europese Hof van toepassing is op de zorgsector en op de verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) Cao’s die 
in de zorg worden gebruikt, en welke financiële impact dit met zich mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het 
Europese Hof nog veel vragen en onzekerheden, onder andere over een eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en 
deeltijdwerkers, over welke periode met terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect van de in veel 
Cao’s c.q. zorgorganisaties toegepaste jaarurensystematiek en over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde 
onderliggende data. De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg van deze 
vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet in de balans 
opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie 
verstrekken over de mogelijke financiële consequenties.

Huurontvangsten

Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te 
vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg. Het 
macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg, 
respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Ook voor instellingen in andere sectoren 
kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve 
een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk 
is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van alle instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de Minister 
van VWS de overschrijding van het mbi-omzetplafond uiterlijk vóór 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd.

Bij het opstellen van de jaarrekening 2024 heeft Stichting Slingeland Ziekenhuis nog geen inzicht in de realisatie van het mbi-
omzetplafond over 2024 en de nog niet afgewikkelde voorgaande jaren. Het is nog onduidelijk of daadwerkelijk sprake zal zijn van het 
inzetten van het macrobeheersinstrument. Slingeland is daarom niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het 
macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet tot 
uitdrukking gebracht in de balans van de stichting per 31 december 2024. Mocht het MBI worden ingezet, dan zal de macro-
overschrijding worden verhaald op individuele zorginstellingen naar rato van de gerealiseerde omzet (waarop het MBI van toepassing 
is).

Deze huurontvangsten hebben betrekking op het RGC gebouw. Slingeland Ziekenhuis is bezig met de verkoop van dit gebouw 
inclusief de huurovereenkomst.

De rekeningcourantlimiet van Slingeland bedraagt € 15 miljoen. Deze kredietfaciliteit is in 2024 niet gebruikt. 
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Kosten van
concessies,

Kosten op- vergunningen Kosten van Vooruitbe-
richting en en rechten van goodwill die talingen op
uitgifte van Kosten van intellectuele van derden is immateriële Totaal

aandelen ontwikkeling eigendom verkregen activa
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2024
- aanschafwaarde -              18.646            -                      -                         708           19.354         
- cumulatieve afschrijvingen -              13.175            -                      -                         -                13.175         

  
Boekwaarde per 1 januari 2024 -              5.471              -                      -                         708           6.179          

Mutaties in het boekjaar
- investeringen -              503                 -                      -                         -                503             
- afschrijvingen -              1.377              -                      -                         -                1.377          
- bijzondere waardeverminderingen -              -                      -                      -                         -                -                  
- terugname bijz. waardeverminderingen -              -                      -                      -                         -                -                  
- overboeking -              708                 -                      -                         -708          -                  
- terugname geheel afgeschreven activa -              -                      -                      -                         -                
  .aanschafwaarde -              -                      -                      -                         -                -                  
  .cumulatieve afschrijvingen -              -                      -                      -                         -                -                  

-              -                      -                      -                         -                
- desinvesteringen -              -                      -                      -                         -                
  aanschafwaarde -              -                      -                      -                         -                  
  cumulatieve afschrijvingen -              -                      -                      -                         -                -                  
  per saldo -              -                      -                      -                         -                -                  

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -              -166                -                      -                         -708          -874            

Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde -              19.857            -                      -                         -                19.857         
- cumulatieve afschrijvingen -              14.552            -                      -                         -                14.552         

Boekwaarde per 31 december 2024 -              5.305              -                      -                         -                5.305          
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Andere vaste Materiële vaste
bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het
Bedrijfs- technische en vooruitbetalingen drijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa eriële activa

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2024
- aanschafwaarde 86.648    37.201            99.789            17.175               -                240.813       
- cumulatieve herwaarderingen -              -                      -                      -                         -                -                  
- cumulatieve afschrijvingen 81.222    34.299            83.222            -                         -                198.743       

Boekwaarde per 1 januari 2024 5.426      2.902              16.567            17.175               -                42.070         

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 144         223                 4.238              10.367               -                14.971         
- herwaarderingen -              -                      -                      -                         -                -                  
- afschrijvingen 1.365      1.200              4.289              -                         -                6.854          
- bijzondere waardeverminderingen -              -                      -                      -                         -                -                  
- terugname bijz. waardeverminderingen -              -                      -                      -                         -                -                  
- overboeking -              0 696                 -696                   -                -                  
- terugname geheel afgeschreven activa -              -                      -                      -                         -                -                  
  .aanschafwaarde -              -                      -                      -                         -                -                  
  .cumulatieve herwaarderingen -              -                      -                      -                         -                -                  
  .cumulatieve afschrijvingen -              -                      -                      -                         -                -                  

-              -                      -                      -                         -                
- desinvesteringen -              -                      -                      -                         -                
  aanschafwaarde -              -                      -                      -                         -                -                  
  cumulatieve herwaarderingen -              -                      -                      -                         -                -                  
  cumulatieve afschrijvingen -              -                      -                      -                         -                -                  
  per saldo -              -                      -                      -                         -                -                  

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -1.221     -978                644                 9.671                 -                8.116          

Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde 86.792    37.424            104.722          26.846               -                255.784       
- cumulatieve afschrijvingen 82.587    35.499            87.511            -                         -                205.597       

Boekwaarde per 31 december 2024 4.206      1.924              17.211            26.846               -                50.186         
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Deelnemi
ngen in 
groeps-
maatscha
ppijen

Deelnemingen 
in overige 
verbonden 
maatschappij
en

Vorderingen 
op groeps-
maatschappije
n

Vorderingen op 
overige 
verbonden 
maatschappijen

Andere 
deelnemin
gen

Vorderinge
n op 
participante
n en op 
maatschapp
ijen waarin 
wordt 
deelgenome
n

Overige 
effecten

Overige 
vorderinge
n Totaal

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 2024 -              -                      -                      -                         333           -                  2.802    7.523         10.658 
Kapitaalstortingen -              -                      -                      -                         -                -                  533       -                533      
Resultaat deelnemingen -              -                      -                      -                         75             -                  -           -                75        
Ontvangen dividend -              -                      -                      -                         -                -                  -           -                -           
Acquisities van deelnemingen -              -                      -                      -                         -                -                  -           -                -           
Nieuwe/vervallen consolidaties -              -                      -                      -                         -                -                  -           -                -           
Verstrekte leningen -              -                      -                      -                         -                -                  -           -                -           
Verkregen effecten -              -                      -                      -                         -                -                  -           -                -           
Aflossing leningen -              -                      -                      -                         -                -                  -           -581          -581     
(Terugname) waardeverminderingen -              -                      -                      -                         -                -                  -           -                -           
Amortisatie (dis)agio -              -                      -                      -                         -                -                  -           -                -           

Boekwaarde per 31 december 2024 -              -                      -                      -                         408           -                  3.335    6.942         10.685 
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BIJLAGE

1.1.9  OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN per 31 december 2024

Leninggever Afsluit-
datum Hoofdsom

Totale 
loop-
tijd

Soort lening
Werke-
lijke-
rente

Restschuld 
31 

december 
2023

Nieuwe 
leningen 
in 2024

Aflossing 
in 2024

Restschuld  
per 31 

december 
2024

Restschuld 
over 5 jaar

Resterende 
looptijd in 
jaren eind 

2024

Aflossingswijze Aflossing 
2025

Gestelde 
zekerheden

x € 1.000 % x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

B.N.G. 1-6-1988 9.076            40      Onderhands 0,83% 1.361           -              227          1.134           -0                5                  Lineair 227          waarborgfonds
B.N.G. 1-12-1988 6.807            40      Onderhands 0,81% 1.021           -              170          851              -0                5                  Lineair 170          waarborgfonds
B.N.G. 24-2-1989 4.538            40      Onderhands 2,83% 681              -              113          567              0                  5                  Lineair 113          waarborgfonds
B.N.G. 1-7-2011 2.723            20      Onderhands 0,02% 1.055           -              136          919              238              7                  Lineair 136          waarborgfonds
B.N.G. 2-6-2008 19.000          40      Onderhands 4,57% 11.638         -              475          11.163         8.788           24                Lineair 475          waarborgfonds
N.W.B. 3-7-2019 2.269            10      Onderhands 0,18% 1.361           -              227          1.134           -0                5                  Lineair 227          waarborgfonds
N.W.B. 2-1-2017 -                   5        Onderhands 0,04% -                   -              -               -                   -                  -               Lineair -               waarborgfonds
N.W.B. 2-12-2012 4.000            20      Onderhands 0,14% 1.650           -              200          1.450           450              7                  Lineair 200          waarborgfonds
B.N.G. 1-4-2014 1.920            15      Onderhands 2,78% 704              -              128          576              -                  5                  Lineair 128          waarborgfonds
Rabobank 0050.257.244 28-4-2024 -                   10      Onderhands 4,05% -                   6.200      -               6.200           5.651           12                Lineair vanaf 31-12-26 -                
Rabobank 0050.257.245 28-4-2024 -                   10      Onderhands 4,05% -                   2.100      -               2.100           480              12                Lineair vanaf 31-12-26 -               
Rabobank 0050.257.246 28-4-2024 -                   10      Onderhands 4,05% -                   12.500    -               12.500         12.500         12                Einde looptijd -               
Rabobank 0050.257.247 28-4-2024 -                   10      Onderhands 4,05% -                   4.100      -               4.100           4.100           12                Einde looptijd -               
Rabobank 0050.257.248 28-4-2024 -                   10      Onderhands 4,05% -                   8.700      -               8.700           6.426           12                Lineair vanaf 31-12-26 -               
Rabobank 0050.257.249 28-4-2024 -                   10      Onderhands 4,05% -                   8.800      -               8.800           8.800           12                Einde looptijd -               

19.471         42.400    1.677       60.194         47.432         1.677       
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1.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE winst- en verliesrekening

BATEN

14 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

14.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2024 2023
€ €

Zorgverzekeringswet 204.644 192.204

Totaal 204.644 192.204

Toelichting:

14.2 Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld: 2024 2023
€ €

Beschikbaarheidsbijdrage SEH en Acute Verloskunde 4.196 4.278

Totaal 4.196 4.278

Toelichting:

14.3 Beschikbaarheidbijdrage academische zorg

De baten beschikbaarheidbijdrage academische zorg zijn als volgt samengesteld: 2024 2023
€ €

Beschikbaarheidsbijdragen opleidingen 3.180 3.477

Totaal 3.180 3.477

14.4 Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld: 2024 2023
€ €

Overige zorgprestaties 3.412 3.079

Totaal 3.412 3.079

15. Overige bedrijfsopbrengsten

2024 2023
€ €

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 2.116 2.937
Algemene en administratieve diensten 3.716 3.390
Maaltijden 251 222
Andere hotelmatige diensten 2.084 1.960
Patiëntgebonden diensten 1.087 1.214
Overige opbrengsten 326 0

Totaal 9.580 9.723

De toename van de opbrengsten ZVW wordt veroorzaakt door een hogere productie dan in 2023 en door indexering van tarieven in 
afspraken met zorgverzekeraars.

Beschikbaarheidsbijdragen SEH en Acute Verloskunde is van toepassing sinds 2023 bij Slingeland vanwege verruiming toelatingseisen 
voor de zorgfuncties SEH en Acute Verloskunde

De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten) zijn als volgt 
samengesteld:
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1.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE winst- en verliesrekening

LASTEN

16. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2024 2023
€ €

Personeel niet in loondienst 2.383 2.481
Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 32.078 29.815

Totaal 34.461 32.296

17. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2024 2023
€ €

Lonen en salarissen 89.019 82.024
Sociale lasten 12.298 13.021
Pensioenpremies 8.012 7.142

Totaal personeelskosten 109.330 102.187

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Ziekenhuiszorg 1.107 1.094
Overige dienstverlening 278 277

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 1.385 1.371

Toelichting:

18. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2024 2023
€ €

Afschrijvingen:
- immateriële vaste activa 1.377 1.321
- materiële vaste activa 6.854 7.332

Totaal afschrijvingen 8.231 8.653

De personele kosten stijgen vanwege hogere CAO afspraken en periodieken. Daarmee stijgen ook de pensioenpremies. De sociale lasten 
dalen door wijziging percentage opslag sociale lasten bij plb, vakantie en jus uren.
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1.1.10 TOELICHTING OP DE GECONSOLIDEERDE winst- en verliesrekening

LASTEN

20. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2024 2023
€ €

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 3.455 3.775
Algemene kosten 11.412 12.376
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 43.659 39.394
Onderhoud en energiekosten 4.721 4.952
Huur en leasing 716 711
Dotaties en vrijval voorziening dubieuze debiteuren -33 -37
Overige personeelskosten 4.234 4.390

Totaal overige bedrijfskosten 68.163 65.560

Toelichting:

21. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2024 2023
€ €

Ontvangen dividenden 76 74
Resultaat deelnemingen 75 39
Overige opbrengsten financiële vaste activa en effecten 3.346 1.326
Subtotaal financiële baten 3.497 1.439

Rentelasten -576 -619
Overige financiële lasten -1.291 -5
Subtotaal financiële lasten -1.867 -624

Totaal financiële baten en lasten 1.630 815

Toelichting:

22. Honoraria accountant 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000

De honoraria van de accountant over 2024 zijn als volgt:

1 Controle van de jaarrekening 279 272
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 110 93
3 Niet-controlediensten 5 11

Totaal honoraria accountant 394 376

23. Transacties met verbonden partijen

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen onder punt 24.

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun bestuurders 
en leidinggevende functionarissen.

De overige bedrijfskosten zijn met € 2,7 mln gestegen. Deze stijging wordt veroorzaakt door een hoge indexering in 2024. Met name de 
kosten van add-on geneesmiddelen onder de patiëntgebonden kosten zijn hoger dan in 2023.

Het resultaat deelnemingen 2024 is per saldo +/+ € 75.000. Dit wordt gerealiseerd door positieve resultaten van Oude Slinge B.V. (€ 
68.300) en Vasovaso B.V. (€ 6.300).
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1. Bezolding topfunctionarissen

24. Verantwoordingsmodel WNT 2024

97.402

N.v.t. 

97.401

N.v.t.

P. Nijssen

 lid Raad van Bestuur

1/5 - 30/9

1,0

nee
Bezoldiging

97.401

97.401

1,0

ja

57.932

57.932

57.932

N.v.t. 

57.932

Gegevens 2024

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/3 – 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)  1,0

bedragen x € 1 O.E.T. van Dijk

Functiegegevens Voorzitter Raad van 
Bestuur

G.J. Rekker

Lid Raad van 
Bestuur

1/10 - 31/12

1,0

Lid Raad van Bestuur

T.C.R. Hazekamp

1/1 - 31/03

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 194.149

Subtotaal 194.149

Dienstbetrekking? ja ja

55.337

55.337

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. 

Bezoldiging 194.149

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 194.803 58.568

N.v.t. 

55.337

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t.

De Wet normering topinkomens (WNT) is van toepassing op Stichting Slingeland Ziekenhuis. Het voor 
Stichting Slingeland Ziekenhuis toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000 het WNT-maximum 
op basis van de bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg en jeugdhulp, de totaalscore is 13 en de klasse 
is V.

N.v.t.
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N.v.t. N.v.t.

bedragen x € 1 J. Schraverus T.C.R. Hazekamp

Functiegegevens Voorzitter Raad van 
Bestuur Lid Raad van Bestuur

Gegevens 2023

Dienstbetrekking? nee ja
Bezoldiging

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 – 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)  1,0 1,0

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 223.000 223.000

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 223.000 222.905

Subtotaal 223.000 222.905

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. 

Bezoldiging 223.000 222.905
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Toelichting:
* Slingeland Ziekenhuis heeft een aanpassing gedaan in de vergelijkende cijfers van de WNT-verantwoording van P. Nijssen, doordat in 2023 de 
norm onjuist (te laag) was weergegeven. Dit kwam doordat P. Nijssen op 15-05-2023 is gestart in zijn functie als topfunctionaris en de norm op 
basis van deze halve maand was berekend. Echter, alle kalendermaanden waarin de functie geheel of gedeeltelijk is vervuld tellen als volledige 
maand mee.

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12

Gegevens 2024
bedragen x € 1
Functiegegevens  lid Raad van Bestuur

P. Nijssen

Kalenderjaar 2024
Periode functievervulling in het kalenderjaar 
(aanvang – einde) 1/1 - 30/4

ja

315.400

ja

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Aantal kalendermaanden functievervulling in het 
kalenderjaar 4

2023*

1/05 -31/12

8

Omvang van het dienstverband in uren per 
kalenderjaar 588

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 221

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan
Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

310.151

N.v.t

N.v.t

Bezoldiging in de betreffende periode 122.151
Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 
12

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
 

310.151

N.v.t

188.000

Bezoldiging

Maxima op basis van de normbedragen per maand 93.600

€ 212

221.800

940

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Individueel toepasselijke maximum gehele periode 
kalendermaand 1 t/m 12

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum 
uurtarief?
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens  2024

bedragen x € 1 H.H. Busker M. Blacquère E. W.M.T. Ter Braak

Bezoldiging

Functiegegevens Voorzitter Raad van 
Toezicht

Lid Raad van 
Toezicht Lid Raad van Toezicht

Aanvang en einde functievervulling in 2024 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 34.950 23.300 23.300

Bezoldiging 27.960 18.640 18.640

Bezoldiging 27.960 18.640 18.640

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.

bedragen x € 1 P. Niesink R. Leber

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

N.v.t.

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. N.v.t.

Functiegegevens Lid Raad van Toezicht Lid Raad van 
Toezicht

Aanvang en einde functievervulling in 2023 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Bezoldiging 18.640 17.840

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 23.300 23.300

Bezoldiging 18.640 17.840

Bezoldiging

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t.
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens  2023

Bezoldiging

2Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

bedragen x € 1 H.H. Busker M. Blacquère E. W.M.T. Ter Braak

Lid Raad van Toezicht

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 33.450 22.300 22.300

Bezoldiging 26.760 17.840 17.840

Bezoldiging 26.760 17.840 17.840

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging

bedragen x € 1 P. Niesink R. Leber

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 17.840 17.840

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 22.300 22.300

Bezoldiging 17.840 17.840

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. N.v.t.

Functiegegevens Lid Raad van Toezicht Lid Raad van 
Toezicht

Aanvang en einde functievervulling in 2022 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Functiegegevens Voorzitter Raad van 
Toezicht

Lid Raad van 
Toezicht
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2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Totaal uitkeringen wegens beëindigings 
dienstverband 75.000

Overeengekomen uitkeringen wegens beëindiging 
dienstverband 75.000

Individueel toepasselijke maximum 75.000

2024
Uitkering wegen beëindiging van het 
dienstverband

bedragen x € 1 T.C.R. Hazekamp
Functiegegevens
Functie(s) bij beëindiging dienstverband Lid Raad van Bestuur

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)  1,0

Jaar waarin dienstverband is beëinidigd

Gegevens 2024

Waarvan betaald in 2024 75.000

Onverschuldigd betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag N.v.t. 

Het bedrag van de overschrijding en de reden 
waarom de overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling N.v.t. 
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1.2 Enkelvoudige jaarrekening 2024



Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.2.1 ENKELVOUDIGE BALANS per 31 december 2024
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

ACTIVA

A Vaste activa
I Immateriële vaste activa 1

1. kosten van ontwikkeling 5.305               5.471               
2. vooruitbetaald op immateriële vaste activa -                       708                  

Totaal immateriële vaste activa 5.305               6.178               

II Materiële vaste activa 2
1. bedrijfsgebouwen en -terreinen 4.082               5.285               
2. machines en installaties 1.921               2.899               
3. andere vaste bedrijfsmiddelen 17.209             16.565             
4. 26.845             17.174             

Totaal materiële vaste activa 50.057             41.923             

III Financiële vaste activa 3
1. andere deelnemingen 408                  333                  
2. overige vorderingen 6.942               7.523               

Totaal financiële vaste activa 7.350               7.856               

B Vlottende activa
I Voorraden 4

1. gereed product en handelsgoederen 3.566               3.484               
Totaal voorraden 3.566               3.484               

II 5 2.983               3.420               

III Vorderingen 6
1. op handelsdebiteuren 10.132             11.247             
2. overige vorderingen 13.198             8.059               
3. overlopende activa 5.533               17.240             

Totaal vorderingen 28.863             36.545             

V Liquide middelen 7 86.724             40.041             

C Totaal activa 184.848           139.450           

vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op 

Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.2.1 ENKELVOUDIGE BALANS per 31 december 2024
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-24 31-dec-23 *
x € 1.000 x € 1.000

PASSIVA

D Eigen vermogen 8
I Gestort en opgevraagd kapitaal 1.861               1.861               

II Bestemmingsreserves 3.090               3.090               
III Wettelijke reserves 5.305               6.178               
IV Overige reserves 62.699             55.644             

Totaal eigen vermogen 72.955             66.773             

E Voorzieningen 9
1. overige 3.812               4.188               

Totaal voorzieningen 3.812               4.188               

F 10
1. schulden aan banken 58.518             17.795             
2.  overige schulden 634                  706                  

Totaal langlopende schulden 59.152             18.501             

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 11
1. Schulden aan banken 1.748               1.748               
2. vooruit ontvangen op bestellingen 71                    71                    
3. schulden aan leveranciers en handelskredieten 7.437               5.829               
4.

440                  -                       
5. 5.170               5.174               
6. schulden ter zake pensioenen 4.032               3.570               
7. overige schulden 29.963             33.515             
8. overige passiva 68                    82                    

Totaal kortlopende schulden 48.929             49.988             

H Totaal passiva 184.848           139.450           

*

schulden aan participanten en aan maatschappijen 
waarin wordt deelgenomen
belastingen en premies sociale verzekeringen

De vergelijkende cijfers zijn aangepast. Voor een toelichting zie p 48.

Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
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Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.2.2 ENKELVOUDIGE winst- en verliesrekening over 2024

Ref.
x € 1.000 x € 1.000

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 12
Zorgverzekeringswet 204.644           192.207           
Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties 4.196               4.274               
Beschikbaarheidbijdrage academische zorg 3.180               3.477               
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 3.412               3.079               
Netto omzet 215.432           203.037           

Overige bedrijfsopbrengsten 13 9.600               9.696               
9.600               9.696               

Som der bedrijfsopbrengsten 225.033           212.733           

BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 14 34.461             32.296             
Lonen en salarissen 15 89.019             82.024             
Sociale lasten 15 12.298             13.021             
Pensioenlasten 15 8.012               7.142               
Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 16 8.213               8.635               
Overige waardevermindering van immateriële en materiële vaste activa 17 -                  -                       
Overige bedrijfskosten 18 68.222             65.597             
Som der bedrijfslasten 220.227           208.715           

BEDRIJFSRESULTAAT 4.806               4.019               

Opbrengst van vorderingen die tot de vaste activa behoren en 
van effecten 19 3.168               1.165               
Rentelasten en soortgelijke kosten 19 -1.867             -624                 

1.301               541                  
RESULTAAT VOOR BELASTING 6.107               4.560               

Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt 19 75                    39                    
deelgenomen

RESULTAAT BOEKJAAR 6.181               4.599               

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000

Toevoeging/onttrekking:
Overige reserves 6.181               4.599               

6.181               4.599               

2024 2023
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1.2.3  GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING ENKELVOUDIGE JAARREKENING

1.2.3.1 Algemeen

Er zijn geen afwijkingen van de waarderingsgrondslagen in de enkelvoudige jaarrekening.
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

Voor zover posten uit de enkelvoudige balans niet afwijken van de geconsolideerde balans zijn deze hierna
niet nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans.

ACTIVA

1. Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 6.179                  6.572              
Bij: investeringen 503                     928                 
Af: afschrijvingen 1.377                  1.321              
Af: desinvesteringen -                          -                      

Boekwaarde per 31 december 5.305                  6.179              

Toelichting:

2. Materiële vaste activa 

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 41.923                40.873            
Bij: investeringen 14.971                8.374              
Af: afschrijvingen 6.836                  7.314              
Af: bijzondere waardeverminderingen -                          -                      
Af: desinvesteringen -                          10                    

Boekwaarde per 31 december 50.057                41.923            

Toelichting:

3. Financiële vaste activa 

Het verloop van de financiële vaste activa is als volgt: 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 7.856                  8.398              
Resultaat deelnemingen 75                       39                    
Ontvangen dividend / aflossing leningen -581                    -581                
(Terugname) waardeverminderingen -                          -                      
Amortisatie (dis)agio -                          -                      

Boekwaarde per 31 december 7.350                  7.856              

Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 
1.2.5.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 
1.2.6.
De afschrijvingstermijnen zijn sinds 2013 op onderdelen van de activa aangepast aan de voorgenomen nieuwbouw en verhuizing in 2027. In 
2024 is besloten om medio 2027 te verhuizen waardoor weer een schattingswijziging heeft plaatsgevonden. De (versnelde) afschrijving 
bedraagt € 223.000 en is verantwoord als reguliere afschrijvingskosten. 

Onder de materiële vaste activa is begrepen een bedrag van € 706.031 (2023: € 778.029) inzake financiële leases, welke betrekking heeft op 
machines en installaties. Slingeland Ziekenhuis least deze activa maar is geen juridisch eigenaar hiervan.
Dit financiële-leaseobject betreft apparatuur Roche. Dit betreft een 14 jarige overeenkomst met ingebruikname op 1 november 2020. Het 
bedrag van lease-betalingen dat is verwerkt als last in 2024, bedraagt € 74.698 (2023: € 74.698). De lease-overeenkomst betreft een 
overeenkomst waarbij het eigendom van lease-object aan het einde van de leaseperiode niet overgaat op Slingeland. De leasebetalingen 
betreffen een vast bedrag per jaar over de gehele leaseperiode. Er is geen sprake van voorwaardelijke lease-betalingen. Tevens zijn er geen 
restricties voortvloeiend uit deze lease-overeenkomst.

In 2024 is voor de nieuwbouw eerst de TO-fase afgewikkeld met een totale investering van € 3,1 miljoen voor adviseurs en uitgaven aan 
bouwbureau's. Vervolgens is gestart met de bouw en bedragen de kosten voor de aannemer in 2024 € 4,9 miljoen en voor adviseurs en 
bouwbureau's €0,4 miljoen in de UO-fase.
Voor de overige materiele vaste activa is voor het beddenproject € 1,1 miljoen geinvesteerd. Vooruitlopend op de nieuwbouw zijn de bedden op 
de huidige locatie vervangen. Deze gaan mee naar de nieuwbouw.

Voor een nadere specificatie van het verloop van de financiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het mutatieoverzicht onder 
1.2.7.
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

ACTIVA

4. Voorraden

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

Medische middelen 1.347                  1.495              
Hulpmiddelen 331                     1.516              
Overige voorraden: 1.887                  473                 

Totaal voorraden 3.566                  3.484              

5. Onderhanden DBC's en DBC-zorgproducten

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

1. Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducten gereguleerd segment 23.612                22.673            
2. Af: ontvangen voorschotten -17.412               -16.684           
3. Af: voorziening onderhanden werk -3.216                 -2.569             

Totaal onderhanden werk 2.983                  3.420              

6. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

1 Overige vorderingen:
Vorderingen op debiteuren 10.132                11.247            
Nog te factureren omzet DBC's / DBC-zorgproducten 12.874                7.873              
Personeelsvorderingen 324                     186                 

2 Overlopende activa
Vooruitbetaalde bedragen 1.587                  1.513              
Te vorderen zorgverzekeraars oude jaren 353                     12.723            
Nog te ontvangen bedragen 3.593                  3.003              

28.863                36.545            
Toelichting:

7. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

1. Bankrekeningen 86.723                40.039            
2. Kassen 1                         0                      
3. Kruisposten 0                         2                      

Totaal liquide middelen 86.724                40.041            

Toelichting:

Het saldo Vorderingen op debiteuren betreft de openstaande posten per 31 december 2024. De voorziening debiteuren ultimo 2024 bedraagt 
€ 35.000 (€ 150.000 in 2023) en is in mindering gebracht op het saldo debiteuren. De post nog te factureren betreft gesloten zorgtrajecten 
welke klaar staan om te factureren. Er zijn geen vorderingen met een looptijd langer dan een jaar.

Vooruitbetaalde bedragen bestaat vooral uit facturen voor contracten en licenties van 2025. De positie te vorderen zorgverzekeraars oude jaren 
is afgenomen, doordat oude jaren grotendeels afgewikkeld zijn en er in de nieuwe afspraken geen aanneemsom afspraken meer zijn met 
zorgverzekeraars.

Op de voorraden is in 2024 is evenals in 2023 geen voorziening voor incourantheid in aftrek gebracht.

De post Te vorderen zorgverzekeraars bestaat uit vorderingen op diverse zorgverzekeraars i.v.m. afwikkeling van nog aflopende 
schadelastjaren op korte termijn. De vordering op zorgverzekeraars is voornamelijk afgenomen doordat in 2024 diverse afrekeningen hebben 
plaatsgevonden. 
Eind 2023 was de positie nog te factureren omzet DBC's/DBC-zorgproducten incidenteel laag als gevolg van de migratie naar AFAS als ERP 
systeem.

Een bedrag van € 42,4 mln. aan liquide middelen kent een beklemming vanwege de nieuwbouw investeringen nieuw ziekenhuis Slingeland en 
staat daardoor niet ter vrije beschikking. Het overige deel van € 44,3 mln. aan  liquide middelen staat ter vrije beschikking en is direct opeisbaar. 
(31 december 2023: € 40,5 mln.)
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

PASSIVA

8. Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten: 31-dec-22 31-dec-23 31-dec-24
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

I Gestort en opgevraagd kapitaal 1.861           1.861                  1.861              
II Bestemmingsreserves 3.090           3.090                  3.090              
III Wettelijke reserves 4.490           6.178                  5.305              
IV Overige reserves 52.733         55.644                62.699            

Totaal eigen vermogen 62.174         66.773                72.955            

8.I Gestort en opgevraagd kapitaal
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Kapitaal 1.861                  -                   -                          1.861              

Totaal kapitaal 1.861                  -                   -                          1.861              

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Kapitaal 1.861                  -                   -                          1.861              

Totaal kapitaal 1.861                  -                   -                          1.861              

8.II Bestemmingsreserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23

Bestemmingsreserves:
3.090                  -                   -                          3.090              

Totaal bestemmingsreserves 3.090                  -                   -                          3.090              

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

3.090                  -                   -                          3.090              

Totaal bestemmingsreserves 3.090                  -                   -                          3.090              

Toelichting:

8. Wettelijke reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Wettelijke reserves:
4.490                  -                   -1.688                 6.178              

Totaal wettelijke reserves 4.490                  -                   -                          6.178              

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

6.178                  -                   874                     5.305              

Totaal wettelijke reserves 6.178                  -                   874                     5.305              

Toelichting:

8.IV Overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-23 bestemming mutaties 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Overige reserves:
52.733                4.599           1.688                  55.644            

Totaal overige reserves 52.733                4.599           -                          55.644            

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

55.644                6.181           -874                    62.699            

Totaal overige reserves 55.644                6.181           -874                    62.699            

De bestemmingsreserve is gevormd voor kosten te verwachten in de periode van overgang van oudbouw naar nieuwbouw.

Bestemmingsreserves

Overige reserves

Bestemmingsreserves

Overige reserves

Wettelijke reserves

Wettelijke reserves

De wettelijke reserves zijn gevormd ter dekking van de geactiveerde immateriële vaste activa (kosten voor ontwikkeling). Omdat in het verleden 
hiervoor geen wettelijke reserves waren gevormd zijn hierop de vergelijkende cijfers aangepast.
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Specificatie aansluiting geconsolideerd - enkelvoudig vermogen per 31 december 2024
en resultaat over 2024
De specificatie is als volgt : Eigen vermogen Resultaat Resultaat

31-dec-24 2024 31-dec-23 2023
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Enkelvoudig eigen vermogen en resultaat:

72.955                6.181                  66.773                4.599              
3.683                  275                     3.390                  280                 

Totaal geconsolideerd eigen vermogen en resultaat 76.638                6.456                  70.163                4.879              

Toelichting:

PASSIVA

9 Voorzieningen
Saldo per Dotatie Onttrekking Mutatie Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 oprenting 31-dec-24
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

reorganisatie 490                -                          -490                    -                   -                          -                      
jubilea 1.569             -                          -110                    -207             -140                    1.112              
langdurig zieken 536                492                     -536                    -                   -                          492                 
generatieregeling -                     916                     -                          -                   -                          916                 
aansprakelijkheid 1.593             483                     -332                    -                   -452                    1.292              

Totaal voorzieningen 4.188             1.891                  -1.468                 -207             -592                    3.812              

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-24

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 754                 
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 3.058              
hiervan > 5 jaar 483                 

Toelichting per categorie voorziening:

- De voorziening langdurig zieken ziet toe op de loondoorbetaling gedurende de eerste twee jaar ziekte tijdens het 

- De voorziening Aansprakelijkheid is gevormd ter dekking van onderhavige claims.
De voorziening aansprakelijkheid is gevormd ter dekking van onderhavige (medische) claims. Het saldo ultimo 2024 is
gebaseerd  op het maximaal eigen risico rekening houdend met de verwachting dat het leidt tot een uitstroom van middelen.

PASSIVA

10 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)

10.1 Schulden aan banken
Het verloop is als volgt weer te geven: 2024 2023

x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 19.471                21.148            
Bij: nieuwe leningen 42.400                -                      
Af: aflossingen 1.677                  1.677              

Stand per 31 december  60.194                19.471            

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 1.677                  1.677              

Stand langlopende schulden per 31 december 58.518                17.795            

dienstverband. Slingeland Ziekenhuis is hiervoor eigenrisicodrager. Het eerste jaar wordt 100% van het loon doorbetaald en het tweede jaar 
70%. De voorziening heeft betrekking op de verwachte loonkosten (incl. sociale lasten, pensioenlasten en de transitievergoeding bij ontslag) 
voor medewerkers van wie de verwachting bestaat dat zij (geheel dan wel gedeeltelijk) niet meer zullen terugkeren in het arbeidsproces. 

Er is een verschil tussen geconsolideerd en enkelvoudig eigen vermogen vanwege meegeconsolideerde stichting waarbij geen eliminatie
plaatsvindt.

Slingeland Ziekenhuis

- De voorziening generatieregeling is nieuw in 2024 opgenomen in de jaarrekening. Betreft een voorziening in het kader van duurzaam 
inzetbaarheid van oudere werknemers.
- De voorziening Jubileumverplichtingen is gevormd ter dekking van toekomstige jubileum uitkeringen tegen een
disconteringsvoet van 3,14%. (2023: 0,44%) Dit heeft een verlagend effect van € 207.281

Eigen vermogen

Stichting Kapel Slingeland Ziekenhuis
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Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.677                  1.677              
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 58.518                17.795            
hiervan > 5 jaar 47.432                11.088            

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

10.2 Overige schulden
Het verloop is als volgt weer te geven: 31-dec-24 31-dec-23

x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 778                     850                 
Bij: nieuwe leningen -                          -                      
Af: aflossingen 72                       72                    

Stand per 31 december  706                     778                 

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 72                       72                    

Stand langlopende schulden per 31 december 634                     706                 

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-24 31-dec-23

x € 1.000 x € 1.000

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 72                       72                    
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 634                     706                 
hiervan > 5 jaar 347                     347                 

11 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt: 31-dec-24 31-dec-23
x € 1.000 x € 1.000

1. Crediteuren 7.437                  5.829              
2. Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 1.677                  1.677              
3. Belastingen en premies sociale verzekeringen 5.170                  5.174              
4. Aflossingsverplichtingen komend boekjaar lease verplichting 72                       72                    
5. Schulden terzake pensioenen 4.032                  3.570              
6. Nog te betalen salarissen 1.098                  1.636              
7. Terugbetalingsverplichtingen zorgverzekeraars 2.049                  3.410              
8. Rekening courant medisch specialisten 4.819                  3.466              
9. Nog te betalen kosten 3.236                  5.902              

10. Vooruitontvangen opbrengsten 71                       71                    
11. Vakantiegeld 4.070                  3.622              
12. Vakantiedagen 1.126                  1.086              
13. Verplichtingen persoonlijk budget levensfase 13.565                14.393            
14. Overige overlopende passiva 68                       82                    
15. Nog te factureren DBC's en DBC-zorgproducten -                          -                      
16. Schulden aan participanten en aan maatschappijen waarin wordt deelgenomen 440                     -                      

Totaal overige schulden 48.929                49.988            

Toelichting:

De financiële-leaseverplichtingen bedragen € 706.030 (2023: € 778.030). De minimale leasebetalingen en de contante waarde uit hoofde van 
de financiële is als volgt te specificeren:
                                                                                                  Lease- betalingen               
                                                                                                  EUR                                      
Niet langer dan 1 jaar                                                                   €    74.698                  
Tussen 1 en 5 jaar                                                                       €  373.491                         
Langer dan 5 jaar                                                                         €  347.640                          

De kortlopende schulden zijn ultimo 2024 € 1,1 mln lager dan in 2023. De post crediteuren was eind 2023 lager als gevolg van de invoering van 
AFAS als nieuw ERP systeem waarbij zoveel als mogelijk alle binnengekomen facturen voor eind 2023 zijn betaald. 
De daling in de nog te betalen kosten komt voort uit de beschikbaarheidsbijdrage die eind 2023 hieronder is gepresenteerd en in 2024 is 
gesaldeerd met de vorderingen op en schulden aan zorgverzekeraars.

De looptijd van Terugbetalingensverplichtingen zorgverzekeraars oude jaren en Verplichting persoonlijk budget levensfase betreffen langer dan 
1 jaar. De daling van de verplichting persoonlijk budget levensfase wordt enerzijds veroorzaakt door een stijging van het aantal uren en een 
stijging van de salariskosten als gevolg van CAO-verhogingen en anderzijds door het in lijn brengen van de percentages voor opslagen met de 
daadwerkelijke sociale lasten en pensioenlasten. Het effect hiervan bedraagt € 1,5 mln.
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12. Financiele instrumenten

13. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Toelichting:
Investeringsverplichtingen
Ultimo 2024 is voor een totaalbedrag van € 129,1 miljoen aan investeringsverplichtingen aangegaan. Investeringen
hebben betrekking op inventaris € 1,7 miljoen en bouwprojecten € 127,4 miljoen.
< 1 jaar: € 54.567.462
1-5 jaar: € 71.475.193
> 5 jaar: € 3.078.972

Huurverplichtingen
De minimale leasebetalingen van de operationele leases waarbij de vennootschap optreedt als lessee, zijn als volgt te 
specificeren:
< 1 jaar: € 502.788
1-5 jaar: € 474.092
> 5 jaar: € 0

Het bedrag van lease-betalingen dat is verwerkt als last in 2024, bedraagt € 864.322 als minimale leasebetaling.
 

De bruto investering in de lease en de contante waarde van de minimale leasebetalingen van financiële leases waarbij de
vennootschap optreedt als lessor, zijn als volgt te specificeren:
< 1 jaar: € 1.374.731
1-5 jaar: € 4.663.077
> 5 jaar: € 13.580.901

Onderhoudsverplichting
Het betreft het leasecontract van Roche
< 1 jaar: €  74.698
1-5 jaar: € 373.491
> 5 jaar: € 347.640

Overige niet verwerkte verplichtingen
Kredietfaciliteit en gestelde zekerheden

Op 31 maart 2011 is door de Stichting Slingeland Ziekenhuis ten behoeve van de Stichting Waarborgfonds
voor de Zorgsector een recht van hypotheek en een pandrecht verleend tot zekerheid voor de voldoening van alle tegen-
woordige en/of toekomstige borgstellingen, verstrekte en/of alsnog te verstrekken garanties, verstrekt krediet en/of alsnog
te verstrekken krediet. Het recht van 1e hypotheek is verleend tot een bedrag van € 106,4 miljoen inclusief rente en kosten op
het ziekenhuis met bijbehorende opstallen, parkeerplaatsen en overig terrein, plaatselijk bekend Kruisbergseweg 25 te Doet-
inchem. Het pandrecht betreft alle tegenwoordige en toekomstige roerende zaken die volgens verkeersopvattingen bestemd
zijn om het verbondene duurzaam te dienen en door hun vorm als zodanig zijn te herkennen.

Huurontvangsten

De rekeningcourantlimiet van Slingeland bedraagt € 15 miljoen. Deze kredietfaciliteit is in 2024 niet gebruikt. 

Deze huurontvangsten hebben betrekking op het RGC gebouw. Slingeland Ziekenhuis is bezig met de verkoop van dit gebouw inclusief de 
huurovereenkomst.

Algemeen
Het Slingeland ziekenhuis maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de instelling 
blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn opgenomen.
Het Slingeland ziekenhuis handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke 
tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan het Slingeland ziekenhuis verschuldigde betalingen blijven 
eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve 
hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt 
gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico’s.

Kredietrisico
De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn met name geconcentreerd bij de grote verzekeraars. 

Renterisico en kasstroomrisico
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen leningen. De leningen worden aangehouden tot het 
einde van de looptijd.

Reële waarde
De reële waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen en 
kortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan.
De reële waarde van de langlopende schulden wijkt duidelijk af van de boekwaarde. Dit komt doordat de boekwaarde € 17,8 miljoen is en de 
reële waarde € 16,4 miljoen.
Liquiditeitsrisico
Bewaking
De onderneming bewaakt de liquiditeitspositie door middel van opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het management ziet erop toe dat voor de 
onderneming steeds voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen en dat tevens voldoende financiële 
ruimte onder de beschikbare faciliteiten beschikbaar blijft om steeds binnen de gestelde leningconvenanten te blijven.
 
Mitigerende maatregelen
De onderneming ziet erop toe dat er voldoende opvraagbare tegoeden zijn om gedurende een periode van 365 dagen de verwachte 
operationele kosten te dekken, inclusief het voldoen aan de financiële verplichtingen. Hierin is geen rekening gehouden met het eventuele 
effect van extreme omstandigheden die redelijkerwijs niet kunnen worden voorspeld, zoals natuurrampen. 
 
Daarnaast beschikt de onderneming over de volgende kredietruimte:
— een rekening-courantkrediet van EUR 15.000.000. De te betalen rente bedraagt 1-maands EURIBOR en een opslag van 1,20%-punt.
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1.2.4 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE BALANS

Ratio convenanten met de bank Norm (x € 1.000) Realisatie 2024 (x € 1.000) Realisatie 2023 (x € 1.000)
EBITDA 12.500           13.019                12.653                

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument

Overige niet uit de balans blijkende verplichtingen
Deelnemers van het Waarborgfonds Zorg (WfZ) met geborgde leningen zijn via het obligo mederisicodragers. Als het WfZ alle ingebouwde 
zekerheden op zijn garantieverplichtingen wordt aangesproken en in het extreme geval dat het WfZ-vermogen onvoldoende is om aan de 
garantieverplichting van geldgevers te kunnen voldoen, kan het WfZ via de obligoverplichting een beroep doen op financiële hulp van de 
deelnemers. Deze hulp wordt in dat geval geboden in de vorm van renteloze leningen aan het WfZ. Het obligo bedraagt maximaal 3% van de 
restantschuld van de geborgde lening(en) van de deelnemer. 
Voor Slingeland Ziekenhuis bedraagt het 3% van € 17.794.000 = € 533.820.

Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers
Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor medewerkers die in deeltijd 
werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling 
met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers. Op dit moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese Hof van 
toepassing is op de zorgsector en op de verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) Cao’s die in de zorg worden gebruikt, en 
welke financiële impact dit met zich mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof nog veel vragen en 
onzekerheden, onder andere over een eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over welke periode met 
terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect van de in veel Cao’s c.q. zorgorganisaties toegepaste 
jaarurensystematiek en over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende data. De mogelijke verplichtingen die 
voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg van deze vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende 
zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien 
noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiële consequenties.

Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader zorg terug te vorderen 
bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke gezondheidszorg. Het macrobeheersinstrument is 
uitgewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg, respectievelijk Aanwijzing 
Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. Ook voor instellingen in andere sectoren kan een Aanwijzing 
Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. Jaarlijks wordt door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond 
vastgesteld. Tevens wordt door de NZa jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-
omzetplafond van alle instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de overschrijding van het mbi-
omzetplafond uiterlijk vóór 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd.

Bij het opstellen van de jaarrekening 2024 heeft Stichting Slingeland Ziekenhuis nog geen inzicht in de realisatie van het mbi-omzetplafond over 
2024 en de nog niet afgewikkelde voorgaande jaren. Het is nog onduidelijk of daadwerkelijk sprake zal zijn van het inzetten van het 
macrobeheersinstrument. Slingeland is daarom niet in staat een betrouwbare inschatting te maken van de uit het macrobeheersinstrument 
voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans van de 
stichting per 31 december 2024. Mocht het MBI worden ingezet, dan zal de macro-overschrijding worden verhaald op individuele 
zorginstellingen naar rato van de gerealiseerde omzet (waarop het MBI van toepassing is).
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1.2.5 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT IMMATERIËLE VASTE ACTIVA

Kosten van
concessies,

Kosten op- vergunningen Kosten van Vooruitbe-
richting en en rechten van goodwill die talingen op
uitgifte van Kosten van intellectuele van derden is immateriële Totaal

aandelen ontwikkeling eigendom verkregen activa
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2024
- aanschafwaarde -                       18.646             -                       -                       708                  19.354             
- cumulatieve afschrijvingen -                       13.175             -                       -                       -                       13.175             

  
Boekwaarde per 1 januari 2024 -                       5.471               -                       -                       708                  6.179               

Mutaties in het boekjaar
- investeringen -                       503                  -                       -                       -                       503                  
- afschrijvingen -                       1.377               -                       -                       -                       1.377               
- bijzondere waardeverminderingen -                       -                       -                       -                       -                       -                       
- terugname bijz. waardeverminderingen -                       -                       -                       -                       -                       -                       
- overboeking 708                  -708                 -                       
- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde -                       -                       -                       -                       -                       -                       
  .cumulatieve afschrijvingen -                       -                       -                       -                       -                       -                       

- desinvesteringen
  aanschafwaarde -                       -                       -                       -                       -                       -                       
  cumulatieve afschrijvingen -                       -                       -                       -                       -                       -                       
  per saldo -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -                       -1.582             -                       -                       708                  -874                 

Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde -                       19.857             -                       -                       -                       19.857             
- cumulatieve afschrijvingen -                       14.552             -                       -                       -                       14.552             

Boekwaarde per 31 december 2024 -                       5.305               -                       -                       -                       5.305               
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1.2.6 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT MATERIËLE VASTE ACTIVA

Andere vaste Materiële vaste
bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het
Bedrijfs- technische enooruitbetalingen bedrijfsproces

gebouwen en Machines en administratieve op materiële dienstbare Totaal
terreinen installaties uitrusting vaste activa materiële activa

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Stand per 1 januari 2024
- aanschafwaarde 85.236             37.014             99.688             17.175             -                       239.113           
- cumulatieve herwaarderingen -                       -                       -                       -                       -                       -                       
- cumulatieve afschrijvingen 79.951             34.115             83.124             -                       -                       197.190           

 
Boekwaarde per 1 januari 2024 5.285               2.899               16.564             17.175             -                       41.923             

Mutaties in het boekjaar
- investeringen 144                  223 4.238               10.367             -                       14.971             
- herwaarderingen -                       -                       -                       -                       -                       -                       
- afschrijvingen 1.348               1.200               4.288               -                       -                       6.836               
- bijzondere waardeverminderingen -                       -                       -                       -                       -                       -                       
- terugname bijz. waardeverminderingen -                       -                       -                       -                       -                       -                       
- overboeking 696 -696 -                       
- terugname geheel afgeschreven activa
  .aanschafwaarde -                       -                       -                       -                       -                       -                       
  .cumulatieve herwaarderingen -                       -                       -                       -                       -                       -                       
  .cumulatieve afschrijvingen -                       -                       -                       -                       -                       -                       

- desinvesteringen
  aanschafwaarde -                       -                       -                       -                       -                       
  cumulatieve herwaarderingen -                       -                       -                       -                       -                       -                       
  cumulatieve afschrijvingen -                       -                       -                       -                       
  per saldo -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Mutaties in boekwaarde (per saldo) -1.204             -978                 645                  9.671               -                       8.134               

Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde 85.380             37.237             104.621           26.846             -                       254.084           
- cumulatieve afschrijvingen 81.299             35.315             87.412             -                       -                       204.026           

Boekwaarde per 31 december 2024 4.081               1.921               17.209             26.846             -                       50.057             
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1.2.7 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT FINANCIËLE VASTE ACTIVA

Deelnemingen 
in groeps-
maatschappij
en

Deelnemingen 
in overige 
verbonden 
maatschappij
en

Vorderingen 
op groeps-
maatschappij
en

Vorderingen 
op overige 
verbonden 
maatschappij
en

Andere 
deelnemingen

Vorderingen 
op 
participanten 
en op 
maatschappij
en waarin 
wordt 
deelgenomen

Overige 
effecten

Overige 
vorderingen Totaal

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Boekwaarde per 1 januari 2024 333                  7.523               7.856               
Kapitaalstortingen -                       -                       -                       
Resultaat deelnemingen 75                    -                       75                    
Ontvangen dividend -                       -                       
Acquisities van deelnemingen -                       -                       -                       
Nieuwe/vervallen consolidaties -                       -                       -                       
Verstrekte leningen / verkregen effecten -                       -                       -                       
Verkregen effecten -                       -                       -                       
Aflossing leningen -                       -581                 -581                 
(Terugname) waardeverminderingen -                       -                       -                       
Amortisatie (dis)agio -                       -                       -                       

Boekwaarde per 31 december 2024 -                       -                       -                       -                       408                  -                       -                       6.942               7.350               
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BIJLAGE

1.2.8 Overzicht langlopende schulden ultimo 2024 (enkelvoudig)

Leninggever Afsluit-
datum Hoofdsom Totale 

loop-tijd Soort lening
Werke-
lijke-
rente

Restschuld 
31 december 

2023

Nieuwe 
leningen 
in 2024

Aflossing 
in 2024

Restschuld  
per 31 

december 
2024

Restschuld 
over 5 jaar

Resterende 
looptijd in 
jaren eind 

2024

Aflos-sings-wijze Aflossing 
2025

Gestelde 
zekerheden

x € 1.000 % x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

B.N.G. 1-6-1988 9.076            40          Onderhands 0,83% 1.361            -                227            1.134            -0                  5                    Lineair 227             waarborgfonds
B.N.G. 1-12-1988 6.807            40          Onderhands 0,81% 1.021            -                170            851               -0                  5                    Lineair 170             waarborgfonds
B.N.G. 24-2-1989 4.538            40          Onderhands 2,83% 681               -                113            567               0                   5                    Lineair 113             waarborgfonds
B.N.G. 1-7-2011 2.723            20          Onderhands 0,02% 1.055            -                136            919               238               7                    Lineair 136             waarborgfonds
B.N.G. 2-6-2008 19.000          40          Onderhands 4,57% 11.638          -                475            11.163          8.788            24                  Lineair 475             waarborgfonds
N.W.B. 3-7-2019 2.269            10          Onderhands 0,18% 1.361            -                227            1.134            -0                  5                    Lineair 227             waarborgfonds
N.W.B. 2-1-2017 -                    5            Onderhands 0,04% -                    -                -                 -                   -                    -                 Lineair -                  waarborgfonds
N.W.B. 2-12-2012 4.000            20          Onderhands 0,14% 1.650            -                200            1.450            450               7                    Lineair 200             waarborgfonds
B.N.G. 1-4-2014 1.920            15          Onderhands 2,78% 704               -                128            576               -                    5                    Lineair 128             waarborgfonds
Rabobank 0050.257.244 28-4-2024 -                    10          Onderhands 4,05% -                    6.200        -                 6.200            5.651            12                  Lineair vanaf 31-12-26 -                   
Rabobank 0050.257.245 28-4-2024 -                    10          Onderhands 4,05% -                    2.100        -                 2.100            480               12                  Lineair vanaf 31-12-26 -                  
Rabobank 0050.257.246 28-4-2024 -                    10          Onderhands 4,05% -                    12.500      -                 12.500          12.500          12                  Einde looptijd -                  
Rabobank 0050.257.247 28-4-2024 -                    10          Onderhands 4,05% -                    4.100        -                 4.100            4.100            12                  Einde looptijd -                  
Rabobank 0050.257.248 28-4-2024 -                    10          Onderhands 4,05% -                    8.700        -                 8.700            6.426            12                  Lineair vanaf 31-12-26 -                  
Rabobank 0050.257.249 28-4-2024 -                    10          Onderhands 4,05% -                    8.800        -                 8.800            8.800            12                  Einde looptijd -                  

19.471          42.400      1.677         60.194          47.432          1.677          
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1.2.9 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE winst- en verliesrekening

Voor zover posten uit de enkelvoudige winst- en verliesrekening niet afwijken van de geconsolideerde winst- en verliesrekening
zijn deze hierna niet nader toegelicht en wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde winst- en verliesrekening.

BATEN

12 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

12.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld: 2024 2023
€ €

Zorgverzekeringswet 204.644 192.204

Totaal 204.644 192.204

12.2 Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld: 2024 2023
€ €

Beschikbaarheidsbijdrage SEH en Acute Verloskunde 4.196 4.274

Totaal 4.196 4.274

12.3 Beschikbaarheidbijdrage academische zorg

De baten beschikbaarheidbijdrage academische zorg zijn als volgt samengesteld: 2024 2023
€ €

Beschikbaarheidsbijdragen opleidingen 3.180 3.477

Totaal 3.180 3.477

12.4 Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld: 2024 2023
€ €

Overige zorgprestaties 3.412 3.079

Totaal 3.412 3.079

13. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten (niet uit beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten) zijn als volgt samengesteld:
2024 2023

x € 1.000 x € 1.000

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 2.116 2.937
Algemene en administratieve diensten 3.716 3.390
Maaltijden 251 222
Andere hotelmatige diensten 2.104 1.934
Patiëntgebonden diensten 1.087 1.214
Overige opbrengsten 326 0

Totaal 9.600 9.696

57



LASTEN

14. Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten zijn als volgt samengesteld: 2024 2023
€ €

Personeel niet in loondienst 2.383 2.481
Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 32.078 29.815

Totaal 34.461 32.296

15. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten

De specificatie is als volgt: 2024 2023
€ €

Lonen en salarissen 89.019 82.024
Sociale lasten 12.298 13.021
Pensioenpremies 8.012 7.142

Totaal personeelskosten 109.330 102.187

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Ziekenhuiszorg 1.107 1.094
Overige dienstverlening 278 277

Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 1.385 1.371

Toelichting:

16. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

De specificatie is als volgt: 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000

Afschrijvingen:
- immateriële vaste activa 1.377 1.321
- materiële vaste activa 6.836 7.314

Totaal afschrijvingen 8.213 8.635

De personele kosten stijgen vanwege hogere CAO afspraken en periodieken. Daarmee stijgen ook de pensioenpremies. De sociale 
lasten dalen door wijziging percentage opslag sociale lasten bij plb, vakantie en jus uren.
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18. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt: 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 3.455 3.775
Algemene kosten 11.322 12.265
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 43.659 39.394
Onderhoud en energiekosten 4.721 4.952
Huur en leasing 864 859
Dotaties en vrijval voorziening dubieuze debiteuren -33 -37
Overige personeelskosten 4.234 4.390

Totaal overige bedrijfskosten 68.222 65.597

Toelichting:

19. Financiële baten en lasten

De specificatie is als volgt: 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000

Resultaat deelnemingen 75 39
Overige opbrengsten financiële vaste activa en effecten 3.168 1.165
Subtotaal financiële baten 3.243 1.204

Rentelasten -576 -619
Overige financiële lasten -1.291 -5
Subtotaal financiële lasten -1.867 -624

Totaal financiële baten en lasten 1.376 580

Toelichting:

20. Honoraria accountant 

De honoraria van de accountant over 2024 zijn als volgt: 2024 2023
x € 1.000 x € 1.000

1 Controle van de jaarrekening 279 272
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AO/IC en Nacalculatie) 110 93
3 Niet-controlediensten 5 11

Totaal 394                 376                   

21. Transacties met verbonden partijen

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en hun 
bestuurders en leidinggevende functionarissen.

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen onder punt 24 
van de geconsolideerde jaarrekening.

De overige bedrijfskosten zijn met € 2,7 mln gestegen. Deze stijging wordt veroorzaakt door een hoge indexering in 2024. Met name 
de kosten van add-on geneesmiddelen onder de patiëntgebonden kosten zijn hoger dan in 2023.

Het resultaat deelnemingen 2024 is per saldo +/+ € 75.000. Dit wordt gerealiseerd door positieve resultaten van Oude Slinge B.V. 
(€ 68.300) en Vasovaso B.V. (€ 6.300).

59



Stichting Slingeland Ziekenhuis

1.2.10 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van heeft de jaarrekening 2024 opgemaakt en vastgesteld in de 
vergadering van 21 mei 2025.

De raad van toezicht van de Stichting Slingeland Ziekenhuis heeft de jaarrekening 2024 goedgekeurd in de vergadering 
van 28 mei 2025.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.1.2.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben geen gebeurtenissen plaatsgevonden na de balansdatum.
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Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

w.g. De heer H.H. Busker w.g. De heer O. van Dijk
Voorzitter Raad van Toezicht Voorzitter Raad van Bestuur

w.g. De heer M. Blacquière
Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Bestuur

Lid Raad van Toezicht

w.g. De heer P. Niesink
Lid Raad van Toezicht

w.g. De mevrouw R. Leber
Lid Raad van Toezicht

w.g. Mevrouw G.J. Rekker

w.g. Mevrouw E.W.M.T. ter Braak
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1.3 OVERIGE GEGEVENS
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1.3 OVERIGE GEGEVENS

1.3.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

1.3.2 Nevenvestigingen

1.3.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.

In de statuten is de resultaatbestemming niet bepaald.

Stichting Slingeland Ziekenhuis heeft naast de hoofdlocatie in Doetinchem aan de Kruisbergseweg 
buitenpoliklinieken in Doetinchem aan de Gezellenlaan en in Groenlo op de buitenschans.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
Aan: de raad van bestuur en raad van toezicht van Stichting Slingeland 

Verklaring over de in het jaardocument opgenomen jaarrekening 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Slingeland (of hierna ‘de stichting’) te Doetinchem 
(hierna ‘de jaarrekening') gecontroleerd. 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaardocument opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 
de grootte en samenstelling van het vermogen van Stichting Slingeland per 31 december 2024 
en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en 
krachtens artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en 
krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). 
De jaarrekening bestaat uit: 
1 de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2024; 
2 de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2024; en 
3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 
Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG 
(RojWMG) van toepassing. 

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 
2024 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze 
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’. 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Slingeland zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 

Materiële onzekerheid over de continuïteit 
Wij vestigen de aandacht op het onderdeel 'Continuïteit' in de toelichting van de jaarrekening, 
waarin uiteengezet is dat de continuïteit van de stichting afhankelijk is van een positieve 
toekomstige EBITDA-ontwikkeling en ingeval van doorbreken van de EBITDA-convenant de 
bereidwilligheid van de financiers om de lening voor de nieuwbouw niet direct op te eisen.  
  



 
 

   
 

 

Deze condities duiden op het bestaan van een onzekerheid van materieel belang op grond 
waarvan gerede twijfel zou kunnen bestaan over de continuïteitsveronderstelling van de stichting. 
Ons oordeel is niet aangepast als gevolg van deze aangelegenheid. 

Materialiteit 
Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de stichting als 
geheel bepaald op EUR 3.300.000. Voor de bepaling van de materialiteit wordt uitgegaan van de 
totale opbrengsten (1,5%). Wij beschouwen de totale opbrengsten als de meest geschikte 
benchmark, omdat dit de beste weergave is van de bedrijfsactiviteiten. Wij houden ook rekening 
met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de gebruikers van de 
stichting om kwalitatieve redenen materieel zijn. 
Wij hebben met de raad van bestuur en raad van toezicht afgesproken dat wij aan hen tijdens 
onze controle geconstateerde afwijkingen boven de EUR 132.000 rapporteren, alsmede kleinere 
afwijkingen die naar onze mening om kwalitatieve redenen relevant zijn. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet 
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienst-
betrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of 
de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

Verklaring over de in het jaardocument opgenomen andere informatie 
Het jaardocument omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 
daarbij. 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met 
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de controle van de jaarrekening of anderszins, overwogen of de andere 
informatie materiële afwijkingen bevat. 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RojWMG en de 
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder 
het bestuursverslag, de overige gegevens, en het jaarverslag van de raad van toezicht in 
overeenstemming met de RojWMG. 

  



 
 

   
 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de 
jaarrekening 
De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 
jaarrekening in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 
40b van de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de Wet 
normering topinkomens (WNT). In dit kader is de raad van bestuur verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing als de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de 
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of 
fraude. 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat 
is om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 
verslaggevingsstelsel moet de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 
continuïteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te 
liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 
De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou 
kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken. 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijker-
wijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van de jaarrekening nemen.  
De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2024, ethische voorschriften en de 
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.  



 
 

   
 

 

Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken 
van de interne beheersing; 

— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.  
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit 
van de interne beheersing van de stichting; 

— het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur 
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

— het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om in onze controleverklaring de 
aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de 
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat de stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

— het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

— het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 
en gebeurtenissen. 

Wij zijn verantwoordelijk voor het plannen en uitvoeren van de groepscontrole om voldoende en 
geschikte controle-informatie te verkrijgen met betrekking tot de financiële informatie van de 
entiteiten of bedrijfsonderdelen binnen de groep als basis voor het vormen van een oordeel over 
de jaarrekening. Tevens zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van, het toezicht op en de 
beoordeling van de controlewerkzaamheden die in het kader van de groepscontrole zijn 
uitgevoerd. Wij dragen de volledige verantwoordelijkheid voor onze controleverklaring. 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
Arnhem, 28 mei 2025 
KPMG Accountants N.V. 
M.F. van Eekeren-Huson RA 
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