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Voorwoord

De Bestuursraad is trots op iedereen 
die iedere dag weer mede inhoud 
geeft aan de zorg voor de inwoners 
van de Achterhoek!

2023…

…stond in het teken van ‘transformatie’. 
Zowel landelijk, regionaal als voor het 
Slingeland Ziekenhuis zelf. 

Het Integraal Zorg Akkoord (IZA) heeft hierin 
een belangrijke rol. Het akkoord loopt van 
2023 tot 2026 en richt zich op betere 
organisatie van zorg rond de patiënt. De 
nadruk ligt hierbij op preventie en leefstijl. 

De transformatie is nodig om ook in de 
toekomst goede, toegankelijke en betaalbare 
zorg te kunnen bieden. 

…is het Definitief Ontwerp van de nieuwbouw 
aan de A18 gemaakt. De bouwovereenkomst 
met partner Trebbe/Dura is getekend en er 
zijn afspraken gemaakt rondom de 
samenwerking met organisaties Sensire en 
Klimmendaal.

We verwachten in het najaar van 2024 de 
eerste paal te kunnen slaan en streven 
ernaar om het nieuwe ziekenhuis in 2027 in 
gebruik te nemen. 

In 2023…

…was ook het jaar dat twee bevlogen 
bestuurders afscheid namen van het 
Slingeland Ziekenhuis. Jeltje Schraverus en 
Ton Hazekamp hebben het Slingeland 
Ziekenhuis na de defusie weer op koers 
gebracht. Wij zijn zeer trots op alles wat zij 
hebben betekend voor het Slingeland 
Ziekenhuis. 

2023…

…is gewerkt aan IZA-beelden en plannen. Zo 
ligt er een landelijk beeld voor oncologie en 
wordt er gewerkt aan een regiobeeld. Ook 
het ROAZ-beeld en het plan voor de Acute 
Zorgregio Oost zijn klaar. Tot slot hebben we 
bijgedragen aan het Regioplan Achterhoek. 

In 2023…

…hebben we een aantal mooie mijlpalen 
bereikt:
• We doorliepen de ‘snelle (IZA)toets’ voor 

het thema ‘digitalisering poliklinieken’
• We zijn beloond met het Milieu Platform 

Zorgsector certificaat niveau Zilver
• We hebben de Qualicor

(overbruggings)audit voor kwaliteit en 
veiligheid met vlag en wimpel doorlopen.

• Het MSC Slingeland heeft een mooie 
missie en visie vastgelegd voor 2023-
2026

• Het Reglement Verpleegkundige Staf is 
ondertekend, een nieuwe mijlpaal in de 
professionalisering van de 
verpleegkundige zeggenschap

In 2023…



in de West-Achterhoek.

160.000 inwoners

Medisch specialistische 
basiszorg voor ruim 

1.900 medewerkers 
en 150 medisch 

specialisten 

de Spoedeisende Hulp

18.000 mensen

Jaarlijks bezoeken 
ongeveer

Het Slingeland 
Ziekenhuis heeft

Het Slingeland Ziekenhuis biedt een breed pakket 
aan medisch specialistische basiszorg, met 
accenten op acute zorg, verloskunde, oncologie, 
vaatlijden en ouderenzorg. 

In 2023 is gecontroleerd zorg overgenomen van 
Gelre Ziekenhuizen, als gevolg van het aangekondigd 
afstoten van zorg door Gelre Ziekenhuizen. Hierbij 
gaat het om geboortezorg en acute zorg. 

Het Slingeland in 
cijfers



Slingeland Ziekenhuis
Kruisbergseweg 25
7009 BL Doetinchem

Buitenpolikliniek Dermatologie
Gezellenlaan 10
7005 AZ Doetinchem

Buitenpolikliniek Vaatchirurgie
Buitenschans 70
7141 EL Groenlo

Locaties



Raad van Bestuur

Neemt besluiten over alle 
bestuurlijk-strategische 

onderwerpen.

Meer informatie

Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht ziet toe op de 
correcte vorming en uitvoering van 

het ziekenhuisbeleid.

Meer informatie

Trudy Geurts en Mirjam Kaemingk
Ondernemingsraad

Behartigt de belangen van de 
medewerkers van het Slingeland 

Ziekenhuis.

Meer informatie

Cliëntenraad

Behartigt de belangen van de 
cliënten in het verzorgingsgebied 

van het Slingeland Ziekenhuis.

Meer informatie

Kernteam 
Verpleegkundige Staf

Beslist namens de verpleegkundigen 
mee over belangrijke onderwerpen 
die spelen binnen het Slingeland 

Ziekenhuis.

Meer informatie

Het Slingeland Ziekenhuis kent 
verschillende raden. 

Organisatiestructuur: Raden

https://www.slingeland.nl/raad-van-bestuur-1
https://www.slingeland.nl/raad-van-bestuur-1
https://www.slingeland.nl/raad-van-toezicht-1
https://www.slingeland.nl/raad-van-toezicht-1
https://www.slingeland.nl/clientenraad-slingeland-ziekenhuis
https://www.slingeland.nl/clientenraad-slingeland-ziekenhuis
https://www.slingeland.nl/verpleegkundige-staf-1
https://www.slingeland.nl/verpleegkundige-staf-1


We zijn ambitieus en 
gaan uit van onze 

eigen kracht. 

We werken samen voor 
de beste zorg.

Zelfbewust Verbindend

Gezond & Slagvaardig Aantrekkelijk Toekomstgericht

We zijn financieel 
gezond en goed 
georganiseerd.

Iedereen wil bij ons 
werken.

We bieden de juiste 
zorg op de juiste plek.

Vanuit de gedachte ‘samen bouwen aan een nieuw Slingeland’ is in 2021, 
in samenwerking met interne en externe partners, onze Koers 2022-2026 
gelanceerd. Deze Koers is vastgelegd in onderstaande vijf pijlers.

Onze Koers



De Koers van het Slingeland ziekenhuis gaat over samen 
werken aan toekomstgerichte zorgprocessen, zodat we 
succesvol de nieuwbouw in gaan. Deze Koers geven we vorm 
in drie grote programma’s.

Klik op één van de vlakken om naar dat onderdeel te gaan.

Koersprogramma’s Ontwikkel-
programma

Transformatie & 
Innovatie

Nieuwbouw

Continuïteit

Nieuwbouw

Transformatie & Innovatie

Ontwikkelprogramma



Nieuwbouw

We bouwen een moderne en toekomstbestendige 
zorgcampus, waar we onze zorg op een slimme 
manier inrichten. Het nieuwe ziekenhuis wordt een 
open, overzichtelijk en duurzaam gebouw, dat goed 
past in het Achterhoekse landschap en waarin de 
samenwerking met zorgpartners optimaal kan 
worden vormgegeven. 

Het Voorlopig en Definitief Ontwerp zijn in nauwe 
samenhang met professionals en 
verantwoordelijken in de ziekenhuisorganisatie 
ontwikkeld en respectievelijk in 2022 en 2023 
vastgesteld. Beoogd wordt om medio 2024 te 
starten met de uitvoering zodat de nieuwbouw eind 
2026 in gebruik kan worden genomen.



Transformatie 
& Innovatie

Doel van het programma Transformatie & Innovatie is om de 
huidige zorgprocessen en interne bedrijfsvoering voor te 
bereiden op de toekomstige vraag en aanbod van zorg, met 
een krapte op de arbeidsmarkt en toenemende vraag om 
(complexere) zorg.

Het Slingeland Ziekenhuis heeft in augustus 2023 met 
succes de zogeheten snelle toets in het kader van het 
Integraal Zorgakkoord (IZA) doorlopen. Op grond van een 
snelle toets wordt de impact van de voorgenomen 
transformatie beoordeeld. De snelle toets richt zich op de 
optimalisatie van de poliklinische processen met behulp van 
digitalisering. In het licht van de doelstellingen van het IZA 
en met het oog op de bouw van een nieuw, compact en 
duurzaam ziekenhuis zal het Slingeland Ziekenhuis (onder 
meer) inzetten op digitalisering van zorg. Deze transformatie 
levert een bijdrage aan passende zorg. Naar verwachting zal 
het (concept) transformatieplan in Q2 van 2024 bij Menzis
worden ingediend.

Transformatie 
van de 

organisatie

Transformatie

ondersteunende 
processen

Transformatie
zorgprocessen

Veranderen van zorg 
(digitaliseren)

Optimale planning en 
goed lopende 

processen (ICM)

Verplaatsen van zorg 
(elders, thuissituatie)

Voorkomen van zorg 
(preventie)

Verminderen van 
zorg 

(samen beslissen, 
substitutie)



Ontwikkelprogramma
Ons ontwikkelprogramma biedt een uitgebreide ondersteuning om onze 
medewerkers te helpen groeien en bloeien binnen onze organisatie, 
terwijl ze tegelijkertijd bijdragen aan een gedeelde visie voor de 
toekomst. 

Allereerst focussen we op persoonlijk leiderschap, waarbij we de nadruk 
leggen op zelfbewustzijn en verantwoordelijkheid. Dit stelt individuen in 
staat om hun eigen rol binnen de organisatie te begrijpen en te 
versterken. 

Ons ontwikkelprogramma voor de periode 2023-2024 staat in het teken 
van executie en verduurzaming. We bieden een scala aan programma's 
en leergangen die nauw verbonden zijn met onze strategische pijlers. Dit 
programma is opgedeeld in verschillende categorieën, waaronder 
organisatie brede initiatieven en specifieke trajecten voor verschillende 
doelgroepen, zoals leidinggevenden, medisch leidinggevenden, 
verpleegkun-digen en artsen. 



Resultaten 2023

€4,6 miljoen
Resultaat

2,16%
Rentabiliteit (resultaat/omzet)

€66,8 miljoen
Eigen vermogen

€138,1 miljoen
Totaal vermogen

48,4%
Solvabiliteit

Financieel 
gezond

8,8
Patiëntwaardering op 
Zorgkaart Nederland



Hoogtepunten 
uit 2023

Leeftijdsspecifieke zorg 
voor jongvolwassenen 

met kanker

Lees verder

Meubilair van Tergooi
MC krijgt een duurzame 

toekomst bij het 
Slingeland Ziekenhuis

Lees verder

Patiënten kunnen weer 
bij Slingeland parkeren 

na werkzaamheden

Lees verder

Slingeland Ziekenhuis 
behaalt niveau Zilver van 
Milieuthermometer Zorg

Lees verder

Pasgeborene met 
geelzucht krijgt 

lichttherapie thuis in 
eigen bedje 

Lees verder

Nieuwe dienstkleding
voor medewerkers

Collega’s zwemmen mee 
met Swim to Fight

Cancer voor onderzoek 
naar kanker 

Landelijke actiedag 
voor een betere CAO 

succesvol

Lees verder

https://www.slingeland.nl/leeftijdsspecifieke-zorg-voor-jongvolwassenen-met-kanker-
https://www.slingeland.nl/meubilair-van-tergooi-mc-krijgt-een-duurzame-toekomst-bij-het-slingeland-ziekenhuis
https://www.slingeland.nl/patienten-en-bezoekers-kunnen-weer-bij-slingeland-parkeren
https://www.slingeland.nl/slingeland-ziekenhuis-behaalt-niveau-zilver-van-milieuthermometer-zorg
https://kindergeneeskunde.slingeland.nl/pasgeborene-met-geelzucht-krijgt-lichttherapie-thuis-in-eigen-bedje
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fwww.gelderlander.nl%2Fmontferland%2Fachterhoek-probeert-kanker-de-wereld-uit-te-zwemmen-meer-dan-4-ton-naar-goede-doel%7Eaf208554%2F%3Futm_source%3Dfacebook%26utm_medium%3Dsocial%26utm_campaign%3Dsocialsharing_web&h=AT1RWlL_eDFKcB4sMIQ4wp2NQEjVuSm7CqVWnWAwmSqXMEIyw8DPUOCwRibbBp8CgTUpfTaNrduZUD9GLOE7G6cCm56t_-NkuLncxrnmPzwrMF2FC46s4C-cjZrJ3M4OsuiA&s=1


Hoogtepunten 
uit 2023

Nieuwe 
dialyseapparatuur in 

gebruik genomen

Slingeland Ziekenhuis 
‘fitste bedrijf van de 

Achterhoek’!

Lees verder

Nieuwe fietsen voor 
coassistenten in 

cohuizen

Lees verder

Ondertekening Reglement 
Verpleegkundige Staf

Digitalisering aanvragen 
laboratoriumonderzoeken 

via LabOnline

Lees verder

Lees verder

Bouwteamovereenkomst 
getekend voor nieuwbouw

Lees verder

Nieuwe dienstauto’s in 
gebruik genomen

Lees verder

Aanschaf LUCAS3 
voor reanimaties

https://www.facebook.com/share/p/ZqpdPn9GPMw5687f/
https://www.facebook.com/share/p/KAECRZcKEgVzTsBF/
https://www.slingeland.nl/nieuwe-dialyse-apparatuur-in-gebruik-genomen
https://www.slingeland.nl/walking-epidural-bij-bevalling
https://www.slingeland.nl/digitalisering-aanvragen-laboratoriumonderzoeken-via-labonline
https://www.slingeland.nl/bouwteamovereenkomst-getekend-voor-nieuwbouw-slingeland-ziekenhuis


In 2024…

…bouwen we verder aan ons 
nieuwe ziekenhuis om in 2024 tot 
een afronding van het technisch 
ontwerp te komen. Dan kan in 
2024 gestart worden met de 
uitvoering.

…geven we verder invulling én 
uitvoering aan (de thema’s van) 
onze transformatie-agenda, 
zowel in de regio als binnen het 
ziekenhuis.

…geven we verder invulling én 
uitvoering aan het 
ontwikkelprogramma. Hierbij 
blijven we onze medewerkers 
meenemen, binden en boeien in 
de grote opgaven die voor ons 
liggen.

…zorgen we voor behoud van 
continuïteit en kwaliteit van de 
zorg.

Kortom: in hoog tempo 
vooruit onder het motto 
‘Samen bouwen aan een 

nieuw Slingeland’!



Slingeland Ziekenhuis
Kruisbergseweg 25
7009 BL Doetinchem

T (0314) 32 99 11
info@slingeland.nl
www.slingeland.nl

Contact



Ondernemingsraad

De OR bestaat uit leden die door de medewerkers zijn gekozen om mee te denken en mee te praten over het ziekenhuis, 
het beleid en de uitvoering daarvan. De OR geeft gevraagd en ongevraagd advies aan de Raad van Bestuur. 

De Ondernemingsraad komt op voor de belangen van het personeel en houdt daarbij rekening met de belangen van de 
organisatie. Behalve dat, controleert de OR of het beleid in overeenstemming is met de CAO en andere afspraken.

Terug naar vorige pagina

Organisatiestructuur: Raden


